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Réélu triomphalement à la tête de Solidarité 


M. Lech Walesa est bien placé! Les centristes envisagent 
pour accéder à la présidence | de censurer le gouvernement 


Les centristes haussent le ton contre M. Mitterrand et le 
gouvernement. Indignés par l'attitude de l'exécutif dans l'affaire 
Nucci, ils ont émis l'hypothèse d’une motion de censure. ils ont 
également négocié avec le premier ministre leur vote sur le pro- 
jet de réforme de la Constitution {saisine du Conseil constitu- 
tionnel}, dont la discussion commence mardi 24 avril. 


L'Europe 
chrétienne 
de Jean-Paul I! 


UTRE l'éclatante démons- 

tration de soutien à 
M. Vaclav Havel at aux 
équipes dirigeantes de l'Est - le 
premier ministre polonais était 
aussi présent en Moravie, — ia 
visite-éctair de Jean-Paul Il en 
Τι 


pays 
tion du manrdisme ressemble 


aujourd'hui à un cour de gris. : 
depuis Prague, d' 


L'annonce, 

prochain du pans à Cube, 
est un pied de nez supplémen- 
taire. 


Jouissant désormais d'une 
de parole et de déplace- 


Paul li a donné le coup d'envoi 
d’une sorte de reconquête chré- 
tienne d’un Vieux Continent, 
dont ἢ souhaîte l’urgente réunifi- 
cation. Symboliquement, ü! l'a 
Moravie, 


Java événements de 
la fin de 1989, l'Europe de 
Jean-Paul H reposait sur une 
vision quelque peu manichéenne 
de la liberté, pervertie à l'Ouest 
dans une sorte de matérinlisme 
déshumanisé ot corrupteur, 
bafouée à l'Est par La « tragique 


contexte, 

culée de l'Histoire grâce aux res- 
sources de ss culture ot de sa 
foi. était érigée au rang da 
modèle. De Vienne (1983) à 
Saint-Jacques-de-Compostella 
[1982 et 1989), de Spire (1987) 
à Strasbourg (1989). le pape 
n'avait cessé d'appeler l'Europe 
à retrouver « 568 racines chré- 
tiennes et son me x, pour 
refaire son unité. !l le fait avec 
plus de force aujourd'hui, 


lovaquie, 
loin α΄ ne l'avait jamais fait 
son projet d'Europe réunifiés 
autour de son de valeurs 
chrétiennes. Mais, une fois de 


cles virus» de 
dentsie 


Le congrès de Solidarité se poursuivait, lundi 23 avril à 
Gdansk. Bien que contesté par des intellectuels du mouvement, 
qui lui reprochent ses méthodes autoritsires, M. Walesa a été 
réélu samedi président du syndicat à une forte majorité. I paraît 
bien placé pour accéder à {a présidence de la République lors de 
ls prochaine élection, qui pourrait avoir lieu au printemps 1991. 


rôle dans lequel Lech Walesa est 
le meilleur, dit un «vieuxe de 
Solidarité, c'est celui de rard 
Walesa » Et ce rôle-à, Lech 
Walesa l’a joué à fond pour 
de Soi ce second congrès 


Re or 
embourgeoisé, certains le trou- 
vent « moins bon»; d'autres 
disent qu'il a perdu son instinct. 


politique. Mais, s'il y a une chose 
que Lech Walesa sait toujours 
faire à merveille, c'est manœu- 
vrer une assemblée. 1] en 8 
même 


personnalité, i 
n'avait recueilli que 55% des 
voix ? 


SYLVIE KAUFFMANN 
. Lire ls suite page 6 


Afin de protester contre l'amnistie 


premier 
ment les états d'âme des cen- 
tristes. 


vernement quatre 

immédiats sur Tndépenbnce de 
la justice, Ja limitation de 
l'immunité parlementaire, la 
su ion de la Haute Cour de 
justice et l'affaire Carrefour du 
développement, à propos de 


La seconde mort des Ceausescu Ὁ 


La diffusion d'une version plus complète du procès des dictäteurs TOUS, 
ἼΔΗΙ encore plus l'image di noïvean régime de Bucarest :- 


cscagie, οὶ les Cosneesen comm 


saient personnellement juges 
(Elena a seulement, à la fin, une 
remarque d'ordre général sur les 
= traîtres - dont elle et son mari 
ont fait la carrière, mais on ne sait 
pas qui elle vise) ni non plus s'ils 
étaient au courant de ce qui se pas- 


EDOUARD BONNEFOUS 
Φ 


Réconcilier L'HOMME et la NATURE 
Un défi à relever. L'auteur propose des solutions 


LES LIVRES ES PUF QUESTIONNENT LE MONDE 


RE | 
dans des 


laquelle ils demandent des 
« explications vérifiables ». 
Faute de réponse, les centristes 
envisageraient de censurer le 
gouvernement. ls négocient éga- 
lement leur vote sur le projet de 
réforme de la Constitution, 
débat qui commence mardi 


24 avril ἃ l'Assemblée nationale. - 


Dans le même temps, ils ont 

engagé une concertation avec 

l'UDF sur l'opportunité politique 

de défendre une « question préa- 

lable », dont le vote mettrait fin 
au débat, dès mardi 

Lire page ὃ les articles 

de DANIEL CARTON 

et de JEAN-YVES LHOMEAU 


<Ser ke vif » et Je sommaire 
Se-tronvent page 46 - section 


L'eftondrement du marxisme léninisme 


L — Faillite d'une 


Comelus Castoriadis 
L'effondrement de l'Empire 
ii Deux 


encore hier une forteresse 
d'acier. Le monolithe 

est soudain apparu tissé de 
sl les 


δοραῖς plus d'un 
joué presque partout le Fée 


does dominante, fascinant 

les uns, obligeant les autres à se 
situer à son égard. Qu'en est-il 
donc du marxisme, « philoso- 
Phie indépessable de notre 
temps» (Sartre) ? Sur quelle 
carie, avec Quelle loupe 
décourvrira-t-0n désormais le 
nouveau « continent du matéria- 
disme historique », dans quelle 
brocante se procure-t-on les 
ciseaux de ln « coupure épisté- 
mologique - (Althusser), qui 
aurait rélégué aux vicillerics 


métaphysiques ke réflexion sur la 


«Le Japon est le test» 
pages 27 à 30 - section C 


orthodoxe 


tout ce qui se dit et se fait 
aujourd’hui par M. Gorbatchev 
et non pas 1᾽ « idéologie » 

mais une idée 


᾿ dre 


coup, la soudainet£ de 
left ondrement peut sembler 
aller de soi. Cette idéologie 
n'était-clle pas, dès les ères 
années de la prise due pouvoir 
bolchevique en Russie, en 
contradiction 


des pays cccidentans Ciel, de 
sa majorité, avait avalé sans 
broncher les procès de Moscou), 
n'était-elle pas visible et connais- 
sable par qui voulait voir et 
connaître ? Considérée en elle- 
même, n'atteignait-elle le 
comble de l'incobérence et 


Ὁ du leby- 
rinthe et de Domaines de 
l'horame {Le Seuil). 
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ment démocratique » et « ration- 
nelle», se réclamant de le 


pen ‘on appelle une 


Mais, derrière cela, il y a plus, en 
sa nouveauté historique. 


les vrais initiés, apparaissant avec 


Lénine, qui δεῖς du pouvoir 
du Parti l'objectif su et le 
paint archimédien de « transfor- 


imaginaire qui lui-même se déve- 
loppe et s'altère en deux étapes. 


l'Histoire », c’est le Parti, et son 
chef, leur pouvoir effectif, le pou- 


brute 68] deviennent non à 
t les ts, mais les points 
ulkimes de fascination ct de fix 
ἢ tations et des 


tion des représen [ 
désirs. Π ne s'agit pas de la crainte : 


de La force -- réelle et immense là 


1 muni est au. 
où le communisme est δὶ 


voir -- mais de 
qu'elle exerce sur les êtres 
bumaios. 
Si nous ne pas cela, 
nous ne compreudrons jamais 
l'histoire du vingti siècle, ni Le 


Τ' 

FA 
Ë 
ù 
5 


se 


Ἐξ 
je 
ἢ} 
Ἢ 


Les germes des idées les plus 
importantes de Marx la 


in; concernant 
transformation de la société — 


DÉBATS 


- se trou- 
journaux et l'auto-arganisation des 
ie is de 1810 à 1840, de 


« ent des forces pro- 
ductives », les hommes comme 
et, ensuite,’ comme 
oise lui être 

soumis, L' 1 
illimités de la maltrise rationnelle 
πὸ, on le voit abondamment 
aÿ ui — devient ainsi l'autre 
cation imaginaire du 
monde moderne, puissamment 
la ique et l'or- 

Les ji Ἶ 

ce projet sant faciles à voir — et 
e visibles dans l'usine 
5 classique. Si, ni ἃ cette 


JB. 
BLANCPAIN 


DEPUIS 1735 IL N'EXISTE PAS 
DE MONTRE BLANCPAIN À QUARTZ. 
ET IL N'Y EN AURA JAMAIS. 


BryeC 


JOAÏLLIERS 
15: RUE DE LA PAIX.7B002 PARIS 
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: nage de La première guerre mon 


marxism 


ion de 


. 1929-1933, la montée des fas. 


cismes ne peuvent être compris à 
Pépoue que comme des confirma- 


manxistes — et la rigueur des rai- 
sonnements qui y conduisent ne 


+ pêse guère devant la masse des rén- 
liés. : . 


assureront tant bien que mal un 
ei doi mt - 


Un abîme se creuse entre la 
théorie marxienne et 15 réalité des 


avec moins d’invrai δι 
prolétariat industriel des pays 
avancés, ἡ 


doute 
donc à lutter. Mais de ces luttes 


La sécurité routière, Ὁ 
. une responsabilité collective 


ES comparaisons sont ï 
L cruelles. En 1975, Fa 
14 166 tués sur ses 

routes, et Allemagne de l'Ouest 


Jointe à la tendance incoercibie | 


des sociétés 


° Automobile 
# 


sf du réhicale. I ex très rare ες 
où ce 
PRE Lame 


transformation qu'induit le mar- 
xisme sur les participants au mou. 
vement. à 


ifie à 
‘eux et ne peut, la plupart du 
| peu nl 


qu'en s'effondrant lui-même. - : 
. CORNELIUS CASTORIADIS 


Prochain article: 
« TOTALITARISME .. 
ET LAISSER-FAIRE » 
(I) À propos da momisniens, κα Pire 
pa A er mue rte, we mL 
Dre me 


l 


π' 


ἜΣ 


Μ᾿ 


ἣν 2 # LÉ : 
δῖ οαθβ 
encore RESTE 


RO ECS PIC TT 
, Wars par on ge 
ἢ] 


Μ 
ROUEN) ΤΕ 
[τ Truas Suthetiahd, 


ame 
ne de Bny:outh. sg 
ὴ 


2 septomsra 


ΜΝ 4 2e tndance sncpercible 
Πα agp vd hé à Le bureau 
mac du a fin du dix 

« Somine 


que, face aux 
ta scies 

ΕΣ: 

εν qui s' actu Cu 


Homologue εἰ 
transformat; 
xISMC sur Fe qu induit Le man 
vement, Pendant Là τς ὃ τὰν 
du Cr Beuvième εἰ Eos 
Savnêre des pays 
nt s "auto-consh ee δ pr 


εἴ ἃς forme elle. habtie 
we pc d' ὁ Φιρθινίαν confint ee 
as 


tot qu vi peut, prune 1 ἡ 
mime, 2 ‘abandonne jan 

Ex ION Critique, Le k 
accaparan! le mouvement 
remplace cet individu per 


Parallile en πὰ 


pe εἴ aux chef qui α. 
l'interprètent, tend 
mconditi : Dr 


cux εἰ ne peut. ἪΝ à 
Lerps, rompre cette identification 
qu'en s'effondrant lui-même. 


CORNELILS CASTORA DR 


Prochain article : 
nn, 


ἃ TOTALITARISME 
ET LAÏSSER-FAIRE » 


τ il A φόρον de Gesnanimme, k Mn 
ἀ-δ Cancz ssene au maruisue, 

ἰῶωδε Giezveiaee οὐτέακασε, 5 

ra 

Host δ 


uv τῷ plus souvent finée ὶ 
᾿ %, le chat est enpAgE pou 


pour nl 

» vonductear of 
se ea vigueur en 0 
de contrôles sind ù 


ÉTRANGER 


… Le Monde @ Mardi 24 avril 1990 3 


τ Après bre remise en liberté de l'Américain Robert Polhill 
Les Etats-Unis attendent 


Damas se montre confiant 
= pour la libération des autres otages 


Soie otages occidentaux 
- encore détenus al Liban 


“ISRAEL : affaire de l'hospice Saint-Jean 
Le ministère de habitat confirme avoir financ 


: mains 
Abou Nidal : 


— Les derniets passagers 
« Sitco » sont toujours aux 
groupe palestinien 
Emmanuel Houte- 


kins-et son épousa Godiieve - 
ainsi que leurs deux enfants, 
Laurent et Valérie, êgés de 18 . 
et 17 ons. 


d’autres gestes de Téhéran 


Μὲ 
᾿ 
: 


ἽἼΕΕΣ 

ἮΝ 
lin 
IE 
ἐξ 


Hbération, mais que si c'était νταῖ- 
DE ce ce alone δ 15 qu ann 
Surtout, le président 2 ferme- 
ment indiqué qu'il n'était pes 
question, à ce stade, de faire un 


quelconque geste de « bonne 
Solonté » à l'éard Téhéran 


wlonié », mais On n'en est pa 

Washington a adopté de iongue 

date une position de principe Que 
M. Bush a rappelée en substance : 
la libération conditionnelle de 
‘ensemble 


ii 


Le Djihad islamique : une organisation intégriste 
sous la coupe de Fran 


C'est le 28 janvier 1987 


ous en Israël. Cet enlèvernent spec- 
taculaire avait suscité beaucoup 
d'interrogations à Beyrouik, une 


es 


: Fachat du bâtiment occupé par les colons 


εἶ 
5 
μὲ: 
FE 
ἘΠ 
Ἢ 


᾿ 


HE 


: 
᾿ 


| 
une enquête 
la blics 
être utilisés dans Ge 
érusalem, fonction mercredi 
ἴξς ferome lk 
unautés chrétiennes. présidence 
Une cer- 
Ια suprême = 
légalité. nationale d' {UNO) 
pour 
vaillistes t Alfredo Cesar, 
évelop: généralement considéré 
VENEZUELA 
prisonniers 
| 


Er 20 de 


ri 
Hu 
ut | 
> si 
fe 


pu 
Lx 


ment rendu en Jran le 18 mars. 
FRANCOISE CHIPAUX 


Le Parlement a élu son président | 


l'un des plus proches conseillers de 
Me Chamorro. Elue par 28 voix 


nue la veille de l'arrivée au Nicara- 
gua d'un premier contingent des 


æuela), se sont m 

22 avril, et ont pris des otages, ἃ 
annoncé une radio locale Les 
mutins, qui sont armés, Ont exigé 


un autocar pour quitter le centre 
pénitentiaire. Les forces de l’ordre 
ont encerclé La prison où déjà, le 
10 avril dernier, a éclaté une 


la Maison Blanche ait fermement 
refusé de se plier à La demande, 
rai relativement mineure, 
ulée en dernière minute par 
le rvisseus © que le 
t adjoint chargé 
des affaires du Prache-Orient, 
M. John Kelly. Ξε rende pour la 
circonstance à Damas. 


Au contraire, M. Kelly, qui se 
trouvait alors en Europe, a été 
pelé à Washington. mas, dans 
même t batsadour 


préparer à accueillir un ἐδεδιυεῖ 
que. Comme cela a fins par être Le 


JAN KRAUZE 


Depuis deux décennies, 
les Viennois du début de 


LES LIVRES DES PEUT 
ΠΥ ΠΛΌΟΝ ΕΗ ΑΥΣΙΣ 


Er 
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EUROPE 


TCHÉCOSLOVAQUIE : le voyage de Jean-Paul Π 


Le pape a donné le coup d'envoi | 
de la reconquête par l’église de « l’âme européenne » 


URSS : alors que Moscou dément vouloir étendre le blocas 
La Lituanie annonce 
des contre-mesures 


Jean-Paut li a regagné le Vati-  savoure en souriant le triomphe de 


Eglise. ver 
En Kesr + mille et μοὶ Banane éatre La direcion Pace) 
heures en Tchécolovaquie, mare cent mille personnes — cinq cent nie a décidé dimanche 22 avril 
mille le lendemain à Bratislava — d'utillser à son tour, dans. la L'appel de Dublin 


blés spéciale du synode des ji rh ire nd es 

évêques d'Europe », par un successeur de Pierre. Evéno- 

meut exceptionnel s’il en est, 

__ PRAGUE ὁ « miraculeux » même, si l'on en 

de notre ie croit les mots de chaleureuse bien- 

re En me VUE 

« Voilà, j'espère que ce voyage par le ident-poète Vaclav 

éclair, synthétique et nécessaire, Have En ville, pourtant, les cafés 

aura permis d'ouvrir une nouvelle  SOnt pleins Fe 2 milliers ἰδὲ ne 

ἱ l'uni Î l'E: guois, mi tourist 

le se leur promenade du week-end. 


SITE 

ἘΝ 
à ἢ 
ἷ 
Ἢ 
Ie 
ΠῚ 


Τ 
Ἷ 
hi 
ἔ ἣν 
" 
͵ 
Ἰ 


Li 
vetnemen: . #4 proclamation d’indépèn- 
nien qui dre 16 rétablisse- dance, ἃ précisé à la te 
ment : CS ἐεαίσανοσειι L 26 1ὰ ῥεέεὶ ce de ln 
- Ὁ ν γῇ ἂν normal » (J a cepeu- 
en se " trans; ferro- Mais il ἃ remarqué 
caries RE ρας Ἰσθος que la terre de Bobême ne peut se  réfuglant dans la drogue, l'abus de Paul Il samedi τοῖν la Johéenslore- viaires. Il annonce on φ 
l'enseignement de son premier Sombarer à la Pologne cléricale de sexe, le culte de la violence ou les  quie relourne aujourd'hui à l'Eu- 
voyage à l'Est, hors sa Pologne l'ancien archevêque de Cracovie. sectes, Ce monde-là doit être br. » Or, « l'Europe unie, ce n'est 
de la passerelle, sur a τος την οτος κοῦ ne Pots ee mue « qui ne peut 
le tarmac détrempé, le président de Mises pour peau de 
la République par fu M. Fran- lui-même quand les « bergers » être purement " εἴ 
cesco Cossiga, a tenu, malgré eu garde mañquent cruellement, qu'il n’y ἃ unes dimension 
Pheure tardive, à venir accueillir le Le Ρ A Pi à 
ἐφ pari de Jean-Paul Π, qui est l'ensemble du et du tout Un jour, peut-être, les historiens 
SorPes Gate sons précédé faciliter l'unification de l'Ew=  d'enscignement Ércisieux Ὁ Simple, pourontile mesurer avec exc” 
à τορο εα saint es nr AL nt ἴσαι routine ἃ plat, ρτοού. mn nl er 8 ϑαίοι ἰδβε 
chrétiennes, nu’ pas gagni un véri jornamen dans l’écroulem Comm 3 N 
sident a sans doute voulu marquer pivance. Le'Vatican l'a bien come Fe ne nisme international. Mais per. Norvège, Me Pruntkiene a es 
Σ samai A miné la possiblité d'achats de 
au Danemark, dont 


mental et militant, doivent d’abord pasioraux à long terme. » ᾿ ἱ Ἢ à τ 
Retour en arrière. Samedi se compter, réévaluer leurs forces. [Π faut aussi une organisation eff De a pins junte de 1 sitnation qui 


ὃ q ee 
ΠΟ ΣΥ͂Σ Ἢ Era ou vies contre’ 1x 


Le cent vingtième anniversaire dela naissance de Lénine 
Un dangereux jeu d'équilibre | 


de 
le Parti commu. le jeunesse, D seule 
miste, le pape Jean-Paul Π, dercière «On n'échappe pas au poids de  MEtlise tohécoulovaque, en colo occasion de piétiner le cadavre 
sou gigantesque autel immaculé, δε monde sans Dieu, s'estil éccié, ταδὶ inirement laïque de là d'me « "θεὰς παι pr 


années surtout, s'identifier publi- que « À . 
ἐμείστεο, UE pins votuse ἀ Ὁ PE : - pour M. Gorbatcher ᾿ 


Un synode « spécial » 


et beaucoup moins par ses prédé. en Prison, aux prêtres menacès ec léninisme pour justifier les 
Dans la tradition catholique, ls du conoïle Vatican Il, vingt ans quoiqu'on en dis. — € religieux expulsés de de notre correspondant ere τοῖο. κα νεῖμαι 
synode est une essemblée après sa clôture. explique le fabuleux regain de leurs Pre … ἀμ Lie _. sr ἐφ démo 
Lg Dre le Enfin, la synode dit spécial est panses chan ré # a δ une de tous + journaux, gts con! Ε pl es 
pape, à qui elle soumet des pro- réuni par le pape sur une ques- were italiser cet « état de Anis eux-mêmes formés à la Lénine a réussi, dimanche aux quatre coins du pays ct que 
positions, dont I extrait une lt- tion touchant une Eglise ou un one b icité et à ious un retour IL est ἷ δ 
tre apostolique. ἢ existe ἴγοίδ ὀ βῃφργηθίο d'Eglises particufères grâce » ct c'es pourquoi le pape ἃ souffert Eause de Leur ἢ ὅδ Pat que car de et dites l'hebdomadaire des Jeunesses com 
catégories de synodes : le De synodes de l'Egilse hollan: choisi, dimanche, 16 sanctuaire de ᾿ » anniversaire de δὲ nalmagce ὧν monistes publie un 
de l'Eg Velherad, en Moravie, berceau du "ἃ ne pas fêter l'événement avec 79€ contre Lénine, aujourd’hui 
et ul christianisme slave depuis Les dangers List M! Gorbatchev aurait paru que la perestroïka est une réalité, 
αἱ des person. MOMe. C'est à cette dernière | onze siècles, pour annoncer ls de l'Occident sautec le pas - renier l'homme qui ce qu'on retient du même discours, 
nalités directement choisies par Catégorie — et non aux synodes convocation d'une « assemblée : Non il n'écait a in le bolchevisme et fondé C'est la da bolchevisme. 
le pape. ἢ se tient tous les trois Er dE αὐ. δ τεῖος ciale du synode des évêques d'Eu- Sr) ἀκα ἘΝ hé de L'Histoire va vite. Au point où 
ans. Sept ont eu fau entre 1967  Chera la synode européen | rope ». Ceatre et de l'Est, Mais, tons bien | 4 Ce 2’ pes là le style du prési en ost l'URSS εἰ quatre mois après 
et 1987. Le huitième (eur la for- etre ge πὸ καὶ en Prise il y a tout juste quelques pesé, est-ce toujours plus facile à | dt °viétique, mais, à lire cer. que l'Europe centrale cutière ἃ 
mation des prêtres) est prévu Jean-Paul 11. De même, un | semaines par 19 Saint-Père en pere l'Ouest ? Attention !, à Drévent le articles, à voir, vendredi der rompu avec le communisme, le 
en octobre prochain. synode spécial des évêques sfr | sonne, cette décision être pape, samedi, devant la foule pra- | sisanete dB cérémonie danger n'est pas seulement celui 


Le synods extraordinaire πὰ ©2ins estil en cours de prépara- 


devrait 
un peu mieux explicitée, mardi Cr ot qd 


if 
FE 
ἱ 
ἐβεῖ 

; 


réunit que les présidents des tion, K n'aura pas που avant 24 avril à Rome. Mais une chose les que peut com jt 

conférences épiscopales, les 1992. Compte tenu de l'intérét | est sûre : le thème central de cote porter la liberté retrouvée. des | cru dix ans ans en arrière, repli à droite ne peut en effet 
cardinaux parti. Manifesté au Vatican pour les | assemblée, dont la préparation contacts avec l'Occident (..), Il faut | Breinev. : qu'accroître les dangers de déra- 

minutieuse pourrait prendre plus re ΒΟΟΣ mer ape L'expli est simple, Pé8e dans Ia violence en 
d'une année, sera bien de détermi- 8562 « immunitaires » -Confronté au défi lituanien, Confiance aux conservateurs et en 
uer la part que prendra l'Eglise unes contre certains virus, inquiet de sation de sa à gauche, La conviction 
dans le processus de reconstruction  sécularisme, che qui ἃ les mairies de. qu'il n’y aurait plus rien à faire 
du Vieux Continent tout entier. donisme de la société de consom- ‘de Moscou, M. Gor- avec M. Gorbatchev — qu’il fau- 

è mation, batchev se replie sur sa droite et  drait maintenant en 
À lui-donne des gages. Ce n'est pas la 

nl: aujourd'hui ». première fois qu'il s'appuie ainsi C'est déjà ce que pensent beau- 
clair, si « Dieu a vaincu à l'Est », | Sur les uns pour contrer les autres, radicaux russes et des 

comme t, le mois dernier, | Mais Ce jeu d'équilibre est aujour. des ἧ 
l'évêque de Rome à des pèlerins de d'hui devenu dangereux, τ  Phériques. Si l'indispensable com- 
passage, est encore loin Promis n'est Pas rapidement 
grands trouvé dans la crise lituanienpe, 
cette polarisation va se renforcer 
Ne en mn κα σε τον 
ἫΝ BERNARD GUETTA 
à Leningrad. - Les commu- 
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ent hostiles à 
Que ct au cum a Parti Polit. 
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L'appel de Dublh 
Samedi. les douze qu! 
aflires étrangères dc le, δος 
ms ἃ Dublin avaient appel ὦ τέ, 
Stement l'URSS à lever s0n ue 
dunomique contre {à Lituani 
ταν τὸ Moscou et Vilnius ὦ τὸ εἶ 
ξίετ. Leur declaration -- ΠΝ # 
# doutes les portes concerndes ja ᾿: 
ΔΙ appéquer de mesures y μ᾽ ὃ 
Lol à l'enconire de cet enr e 
Siaiogue πα Motail être Enlerpre. 
se comme un ὡρροὶ à lever Je bo 
ΦᾺΣ ν τοντότίαυι ais Pas comme 
a appel ἃ la Luvanie à , rene 
sur ΜῈ proclimauion d'indéyg, 
dance, à précisé à la presse 
Pour J pore-pasuic de à présidence ἣν 
ἐν dm tissporie CEE Mais il a remarqué cepees 
Et TS dant qu'aucun des Douze ne vou. 
εἷς pue Fi lat non plus ἃ aller plus loin », 
à un Ave, «οἱ M. Gorbarche 
state, εἰ Re Sera pos 
AR Ἢ we, δ΄. τσῃ d'indérenuunce pour la Les 
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E BON N’EST PAS 
PLUS CHER. 


… LES CHIFFRES LE 


PROU VENT. 


Depuis toujours, Casino se bat pour que 
ἧς, de bon coûte vraïment moins cher. Son 
της τ} excellence-sur la qualité est reconnue par 

ἢ l'ensemble des consommateurs. Dans un 


contexte où tout le monde crie pour jurer 


- qu'il est le moins cher sans toujours se 


préoccuper de la qualité, Casino se doit 


-DANS 6 GRANDES VILLES TEST, 
LES GEANTS ET SUPERMARCHES CASINO SONT 


TOUT A FAIT DANS LA MOYENNE DES PRIX 
PRATIQUES PAR LES AUTRES GRANDES‘ 
SURFACES. 


Etude publiée dans Cash Marketing les 12 et 19 Avril 1990 


| LE BON N’EST PAS PLUS CHER. 


d'affirmer que sa qualité n'est pas plus chère, 
Dans une étude toute récente, il apparañt 
que, dans 6 grandes villes test, les grandes 
surfaces Casino s'inscrivent tout à fait 
dans la moyenne des prix pratiqués. Alors, 
puisque c'est vrai, pourquoi ne pas dire la 
vérité aux CONSOMMATEUrS. 

Source étude Drsinmétrie Ανπὶ 1990 sur 110 grandes Surfaces. 
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RDA 


Décès de l’ancien chef du gouvernement 
Horst Sindermann 


Horst Sindermann, ancien 
Ptésident de la Chambre du peu- 
ple de la RDA, ancien chef du 
gouvernement et ex-membre du 
bureau politique du parti com- 
muniste est-allemand (SED) est 
décédé, vendredi 20 avril, d'une 
crise cardiaque à Berlin-Est. Il 
était 596 de soixante-quatorze 
ans νυ. 

BONN 


de notre correspondant 
« J'ai eu ces derniers l'im- 
ion que quaranie ans de Socia- 
Tisme se dérobaient sous mes 
pieds », constatait Horst Sinder- 
mann devant le juge d'instruction 


survécu très long- 
temps à La chute d'un Parti 
communiste auquel il avait consa- 


Né en 1915 à Dresde, entré au 
Parti Commuriste allemand en 
1929, Horst Sindermann connut 
un destin parrallèle à celui d'Erich 
Honecker : l'arrivée au pouvoir de 
Hitler le conduisit à la prison de 


Waldheim, puis dans les camps de 
concentration de Sachsenhausen et 
Mauthausen dont il fut libéré par 
les troupes soviétiques en 1945. Sa 
there 
ide : presse du 
parti à Dresde et à Karl Marx 
Stadt, il entre au comité central en 
1963, au bureau politique en 1967, 
et occupe pendant trois ans de 
1973 à 1976 les fonctions de 
du gou de la RDA. 

En 1979, il devient président de 
la Chambre du peuple, et à ce titre, 
troisième personage de l'Etat Π ne 
fait partie du « cer- 
cle s'entonrant Ench Honecker, 
mais se révèle comme l’un des 

publi- 


‘autre que le 
porte », avait-il alors ironisé. 
Démis de toutes ses fonctions 
en novembre 1989, emprisonné 

ÿ ion d’abus de pon- 
voir et de corruption, il était libéré 
pour raison de santé au mois 
de février . 


LUC ROSENZWEIG 


EUROPE 


ML Rauf Denktash a été réélu président 


de Répuiiqe πῃ de Cape 


Réélu sans surprise, dimanche 
22 avril, à la tête de la « Répu- 
biique Turque de Chypre du 


AH 
ξ5ἢ : 
“ΠῚ 
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ἮΝ 
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du nord » 


La 


POLOGNE 


M. Walesa est bien placé 
pour accéder à la présidence 


Suite de la première page 

Dans les couloirs, plus d’un avoue 
appréhender La perspective de 
Walesa, chef de l'Etat. Mais, au 
moment du vote, ils lui ouvrent 
toute grande la voie du Belvédère 


Su) en le list À La δα de 
ea 
Solidarité par plus de 80 % des suf- 


frages : 362 voix contre 52 et 25 à 
ses deux adversaires ἡ Slowik 


a dangereux, mais 

il a amadoué La salle depuis le début 

du congrès en se montrant tour à 

tour blessé, capricieux, ému, hum- 

ble, patelin, fanfaron, autoritaire, 
if et sür de lui. 

Le drame, chef-d'œuvre de tacti- 
que, s'est déroulé en trois actes. Le 
premier, vendredi 20 avril, seconde 
Journée du congrès, voit Walesa en 
position de faiblesse, perdant un 
vote sur une motion Qui permet 
d'inviter au congrès « ses ennemis », 
d'anciens responsables du syndicat 
en 1980/1981 qui ont ensuite fondé 
leur propre fraction, le « Groupe de 
travail », et accusé Walesa d'avoir 
Uahi en négociant avec le pouvoir 
communiste. 

La « voie médiane » 

Menés par Marian Jurezyk, ils ont 
déposé le mois dernier une demande 
d'agrément pour un nouveau syndi- 
cat « Solidarité-80 x. C'est un 
Walesa boudeur et amer qui monte 
alors à la tribune pour présenter le 
rapport sur l'activité du syndicat 
depuis neuf ans. Son discours est un 
désastre : véhément, souvent incohé- 


der Malachowski, digne sage 
à la barbe blanche et au costume 
croisé. {Π s'inquiète de l'amertume 
du ident : « Vous qui êtes pour- 
rant le dirigeant le aimé de 
Pologne ». L'orateur tire même 
quelques larmes à Walesa lorsqu'il 
Be Le guerre ‘eur c'en πᾶτε ἃ 
a guerre : car c'est 

vous que le communisme mondial 
s'est eff », Quelques reproches 
quand: même μπῇ ere à 
l'égard des intellectuels puisque 
« sans les Geremek et Mu-mvies i 
que serait Solidarité ? ». Et l'affaire 
est dans le sac : à la Ein de cette 
brillante intervention, la salle tout 
eatière se lève et fait une ovation à 
Lech Walesa ! 

Un peu requinqué, celui-ci fait 
honorable et explique qu'il 


selon lequel Walesa dit des choses 
beaucoup moins intéressantes 
depuis que ses conseillers l'ont 
déserié pour des fonctions ministé- 


verse. » Autrement dit : Walesu est 
u de Mazowiecki, le 


La salle est mûre pour le 


congrès : et l'a; 
une seule voix contre. Pour 
l'homme qui a mené Le ἱ 
travers cette difficile période, c'est ia 
reconnaissance attendue. Son visage 
s'illumine, il se lève d'un bond et 
salue l'assistance de deux « V » de 
la victoire au bout des mains, tandis 
que les délégués scandent son nom. 
Fin du premier acte. 

Acte deux, samedi 21 avril : élec- 
tion du président de Solidarité. 
Trois candidats sont ts, dont 
lun, Worcik, totalement inconnu. 
Quant au second, Slowik, une per- 
sonnalité de plus de poids, Walesa 
l'a « récupéré » en soutenant lui- 
mème sa candidature, « par esprit 
chrétien », dira-t-il — en fait pour 


.bien montrer que Slowik n'est pas 


en opposition par rapport à lui. Les 
trois candidats font un petit dis- 
cours de présentation puis répon- 
dent aux questions des délégués, ce 
qui donne à Walesa l'occasion d'un 
exercice de one man Show auquel il 
est rompu. Il esquive [4 
les questions de fond, notamment 
sur a politique économique du gou- 
vernement dont les conséquences 
sociales, comme le chômage, mquié- 
tent beaucoup les délégués ; il évo- 
que une troisième voie, « la voie 
jane ν, entre syndicat et mouve- 
ment politique. Solidarité doit 
défendre les aspirations syndi 
sans pour autant empêcher l'Etat de 


rondement ceux qui lui posent des 
questions embarrassantes comme 
Rulewski et Bujak sur sa tactique 


Soucieux de ne pas laisser percer 
une ambition démesurée, « Lech » 
ne peut pas s'empêcher, quand 
même, de laisser entrevoir un rêve 
de moins en moins secret, « Ce ne 
serai: pas mal d'avoir un copain qui 
s'appelle Lech σι qui vous invite eu 

védère, non ? Un syndical 


questions sur des ambitions prési- 
accuse la presse de vou- 

loir du sensationnel aborde 
le son succes- 

seur à la tête du au cas où 
a! t à de pins 


indique à ce sujet qu’il souhaite 
avoir un adjoint fort « qu serait le 
vrai gesti re de Solidarité, celui 
qui veille à la réalisation du pro- 
gramme et à ce ne dévie pas 
en (3 »- 
Certains délégués subodorent une 
nouvelle manoeuvre. « Comme il est 
mainenant très que Walesa 
deviendra ident.… ou roi, on pré- 
férerait que son ins soit élu par le 


lui-même son successeur », relève 
Marian Srebrany, de Varsovie, Les 


Eu se prononçant pour des élec- 
tions parlementaires anticipées au 


a pratiquement donné son blanc- 
seing à La candidature de Lech 
Walesa. Cela n'enchante guère une 


partie des diri itiques de 
Solidarité, les fameux « intellec- 
tuels », soucieux de ion et 


d'équilibre. Mais à moins de lui 
opposer M. Mazowiecki, rien ne 
paraît pouvoir maintenant arrêter 


Lech Walesa, pas même le général 
Jaruzelski qui fait tout juste mine de 
s'accrocher à son fauteuil. 

SYLVIE KAUFFMANN 


Arrestation du chef 
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de la police judiciaire 


de Bruxelles 


accusations, estimant être 
l'objet d'une « cabale », certains pen- 


MATE 
ET 
jus: | 
ΠΕΡΙ 
ΠΗ͂Σ: 
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La seconde mort des Ceausescu 


Suite de La première page 
Les autres acteurs ont. encore 


panda 


est un peu digse 
mire tou ni 


bient comprendre enfin 
mourir. Elena se Eh 
les soldats - 


Geo le présent de élérson 
« C'était le premier moment 
propice pour la diffusion 


J'ai vu pour la jère fois cette 
cassete mardi 17 avril, et j'en ai 
décidé la diffusion le 22 avril 

mois exactement après le début de la 
révolution, J'en αἱ discué avec M 
Gelu Voïcan, vice premier rinistre et 
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mec Paris our Lo mndéshes Un 


haut fonctionnaire français, 
Ph ἧι est arrivé, 


© INDE : la crise ἀκ Cachemire, — 
L'Itide va installer 


TT 


certains 
nouveau régime» roumain. 
« Est-il vrai que la révolution a été 


procès des Ceau- 
sescu, l'ambassadeur ἃ dit sa 
« 


ñ ka Jammu 
Cachemire) εἰ dans ses cAvirons, a 
indiqué dimanche la police 


conforme aux réslements locaux, 
annoncé samedi 21 avril l'agence 
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ut nPIEn Re une vulgaire 
A commertale ratée, 
les aulcur- cepéraient des τα ρα, 
et S'auront récolte que 50 009 
TA soubur trop 


43 διτῖνο que les meilleurs spéris! 
hstes ὡς lintiique byzantine œ 
prennent les mods dans leur propre 
sape 


MICHEL TATU 


ke seunie Uoineseu, c'est parce qu 
des pause” ÉlatcAt CROOTE ΠῸρ vis 
pres droites l'entité du εὐναὶ, 
et parce Que ia ζω σς intégral dti 
ans ie mains du seul pouver 
sue 
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La tentative de putsch 
ἃ fait de nombreuses victimes 


rement ».« La 

des officiers rebelles ont été 
toire seront ès rapidement 
Jugés », at-il ajouté. « Nous les 


PE οἶς là deraière joue SU 
conclu, faisant allusion au général 


ont été menés par 

rel ; it » d’assail- 
Jants selon le président lui-même. 
‘Les ont pénétré dans 
l'enceinte de la caseme prési 
tielle, où,les-sombats ont été 
« très. m ἜΦΥΣ » 


De, environ 2 heures du 
mie de cie explosions, rafales 


de 

feu avaient retenti aux éretent sax aborde de 
- Dodan. 
rafales 


NIGÉRIA : la rébellion ἃ été fomentée par des officiers du centre et du sud du pays 
Querelles ethniques et appétits de pouvoir 


por Jacques de Born 
tre du pays dont il est issu. H reste 


que. ἀρ sur | #47 les ondes da ls cacia nationsie, intention de combattre les visées égaltaire par Etat, seraient δ 
Thor Ἰδὲ ραιτίο. mais qui π΄ σε, on résëté, qu'une  hégémoniques de leurs comps- priori de moilleurs de 
Lg tro sans τ banale tentative de. putech dont nationale s'ils ne finissaient 
tisme x l'histoire de ce pays est DiRteMEnt ἢ est vrai qu'en der- Pas, comme l'histoire le montre, 
δἰπ.. Jalonnée, n'aura pas fait long feu . nier Je chef de l'Etat avait procédé Par épouser les queraïles de clo- 
Le chef apparent des put- | Une fois encore, mêms sil'alertes à des purges au sein de l'esta- Cor - 
schistes annonçait même que ες | 616 chaude, je général Babangida, militaire dont avaient été 
Etats musulsans du nord avaient | honorant ss réputation d'habile times de nombreux Le rendez-vous 
été « détachés » du Nigéria et que |- menceuvrier, a réussi, en queiques originaires du Centre at de 1992 
les originaires duNord et | heures, à réduire au silence coux du Sud, dont lo général 
travaillant dans le gud: avaient | de ses compegnons d'armes qui Bof, ministre des forces armées. N Mais tout prétexte est bon pour 
mpe semaine pour regagner voulsient le chasser du pouvoir OÙ δαὶ vrai aussi que 70 % de cet dissimuler de simples appétits de 
15. ] ἢ s'était installé on août 1985 à la est de Pouvoir, Exercice périlleux que 
s Dimeche en fa ἀξ! παῖνάε, faveur d'un précédent coup d'Etat. musulmane ot que, par οὐ biais, Celui qui consiste à organiser des 
les insurgés étaient délogés des | La difficile cohabitation, au sein 68 gens du Nord lurge- rotations eu sain de l'équipe diri- 
locaux de ἴα radi6'nationale par | d'un Etat fédéral, entre le Nord en ment le pouvoir. tout gesnte afin de satisfaire coux Qui 
les forces gouvernementales. Le | majorité musulman d'un côté, le musulman qu'i soit, le général  Quignent des postes en vue sans 
général Sani Abacha; chef d'état. | Centre et le Sud qui ne le sont pas Babangide à velllé à ne pas pour autant mécontenter ceux qui 
major de l’armée de-terre, ennon- | de l'aûtre, 8 nourri ces nouvelles al comme un homme du Ent déjà una place eu φοίοῦ. En 
çait alors sur les ondes l'échec du | violences, vingt ans après la fin de Nord, ἢ ἃ plutôt cherché à s'ap- décembre 1985, le Bsban- 
.) ἀρ στο du Ent. D'entrée de  puyer sur les paties tribus du cen- οἰκί avait déjoué une tentative de 


Vous êtes brillant, intelligent et riche.’ 
Il ne manquetait plus que ça se voie. . 
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dets du 
Pr vit Rat Es phegis 
ame. 


Cette nervosité de La nomenkie- 
tra miitasre est d'autant plus sen- 
sible par les temps qui courent que 
te retour des cris aux nffmres δὲς 
annoncé pour 1992, même δι leur 
pessoge eu pouvor entre 1979 μὲ 
1983 s'est révélé désantreux. Las 


habizants, Qui ont vécu sur un 
grand pré dla belle époque du 
pétrolier. ont du mal ἃ sup 
pre Le cure d'austénté que … 
test en trun de Le 
are suivre. En mai 1989, des 
émeutes étudiantes ont eu keu à 
Lagos ot dans plusieurs viles du 
pays, qu se s0nt soldées par quel- 
que deux conts morts. Aujourd'tuu 
encore, cette δυιίδτιοη ἃ Fepns δὲ 
Plusiours nee ont été far- 
mées alors quo là pauvair négocie 
avec les institutions Ps bnencièras 


A 

général Βαβαπρνίϑ ἃ eu aus 
nn de ns τ 

ci pays. à 

où se côtoient chrétiens ot musulk 
mans. il 8 même créé un consai 
des affaires rokgiouses pour tenter 
de régler à l'ormuable ces 
imerconfessionnels 


qu'exscerbe la 
crise économique. 

Malgré los apparences de ls 
modernité, le Nigeria est encore 
une nation de type médiéval. Saut 
un pouvoir fort est en measure de 
rassembler, sous un même dra- 
peou, de cent miions d'haii- 
tents d'origines très diverses. 
Tous les dirigeants civils et mäi- 
taires qui se sont succédé aux 
affaires se sont employés, pour 
asseoir leur autorité, à morceler 
cette fédération. Composée de 
trois Etats au lendemain de l'indé- 
pendance, celle-ci en compte, 
aujourd'hui, vingt δὲ un. 

Le Nigeris est en définitive un 
pseudo-Etat fédéral : tout part du 
bureau du président à Laos εἴ 


promise par les putschistes n'au- 
roit probablement pss changé 
grand-chose à cette manière de 


gouverner. 
Au fil des ar la général 


pouvoir au point de manifester un 
certain autoritarisme. Des organi- 
sations humanitaires s'en sont 
récemment émues, qui Ont 
dénoncé des violations des droits 
de l'homme commises par le 
régime on place. 

Β n'empêche que le « colosse de 
d'Afrique » ne peut plus s'offrir Le 


sept depuis l'indépendance. Nul, 
semble-t-il, ne pourra faire pee 
coup mieux que le 

gide pour sortir le pays di 
marasme. 


ALGÉRIE 
Affrontements 
entre islamistes 
et militants du FLN 
dans le Sud 


Après la grande marche = 
sée vendredi à Alger par le Front 


| islamiste du salut (FIS), des affron. 


tements entre des militants de ce 


j mouvement et d’autres du Front 


de ete nationale (FLN) ont 
fait cinq δ] à ΕἸ Assoul dans la 
région μη Djelf: τ à 300 km au sud 
té dimanche 
quotidien du 
FLN. ee incidents σας éclaté lors 
des militants du FIS, « munis 
une autorisation le, ont été 
organiser mantfes- 


tation par des militants et des res- 
ponsables locaux du FEN ». 
Une vive discussion entre mili- 


cipale d'El Assoul 
tion entre. τῇ FLN εἰ le FIS, son 
Principal rival aux élections mupi- 
cipales et départementales du 
12 juin, se déroulent depuis quel- 
ques semaines à travers La 
majorité des mille trois cent qua- 
tre-vingt-Quatre communes du 
Pays. 
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Selon la SOFRES - « le Figaro » 
48 % des Français 
estiment 
que l'État n’est pas 
assez interventionniste 

Que pensent aujourd’hui les 
Français ? Selon un sondage de la 


président de la 
Nr ministre: ? 
donnent ea forte baisse dans Γορὲ 
ἡ sondages, M. 
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μι Vosges, invité de l'émission 


j l'op- 
position à l'élection présiden- 
. toutefois, 


fonctionnement de la justice ». ΤΊ 


M. Michel Vauzelle, député 
socialiste des Bouches-du-Rhône, 


motion 
le disent si souvent qu'ils ve sont plus 
pris au sérieux. Les centristes vien- 
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LL se εἰ 67 % des dép 


tés sont favorables à ls saisine 


Lention. Ils ont en tête d'autres pro- 


Au « Grand-Jury RTL-le Monde » 


M. Delebarre : on est injuste avec la vie politique française 


lil n'a pes les suffisants 
apr en matière demi Pen 


M. Michel Delebarre, ministre 
LA l'Equipement du logement et 


retrouver avec une démission 
n, s'il continue comme ça, » 


Le maire de Dunkerque a pour- 
suivi : « Je trouve qu'on est très 


injuste avec la vie poique Jran- . ἢ 


çaise δὲ avec les hommes 
politiques. (...) Je ne crois pas qu'ils 
soient à ce pont dévalorisés dans 
d'opinion. (...) Cet acharnement à 
décrier notre vie ique me paraît 
. Quand je vois dans la 
démocratie française tant 
Nr dde chose pad de ας 
crer à la chose lique, je di 
bravo ! » ° 


M. Delebarre ἃ ajouté : « Enri- 
chissons le débat, élargissons le 
ἰγϑᾶφε, 


pa, , batto: 
tain nombre d'idées. (—) Cela 


ns-NOUS 81 UN Cer- - 


servira pas le Parti 


de PS soit le est 
la seule arche qui m'inié- 


comme un « sci 
convivial » serait 


lement 
« social démocrate » c'est-à-dire 
« capable de faire la révolution en 


transformant chaque jour la 
Soit x. ἢ 


ENé le ὃ août 1918 à La Charité. 
dela 2° DB, M. Habert Durand. 
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Les centristes agitent la menace 
…: d'une motion 


de censure. 
censure. Au fur et à mesure de la 
1 , chacun a 


nel ἢ 
peut-être, la faille “δὲ dens un: 
souci de les replacer sur le terrain 


‘de la cohérence, M. Charles Ma- 


Hon fait le siège des centristes 
pour les amener à opposer 


à laquelle ils sont én principe 
favorables, ne s'impose pas per. 
son urgence. .Dens l'esprit du 
président du groupe UDF de 
l'Assemblée, l'opposition ne 


per 
genre de. procédure. Leur 
menace de censure, en tous cas, 
ne semble pas troubler Mati- 
gnon, qui ressent cette -colère 
comme tout à fait passagère et 
ne croit pas, de surcroit, à ‘un 
rénfort communiste dans une 
éutant, prendre aucun risque, 


© M: Michel Rocard avait l'intention 
des 


de ses amis l'a encouragé Ξ 
« Bravo, Pierre Τὰ es un pur, 
montre Que ΤῺ es un dur is 
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PARIS / NEW YORK A PARTIR DE 2390 F A/R 


ATTACHEZ 
VOTRE CEINTURE. 
SANS VOUS LA SERRER. 


RP sénateur, πὲ Vais 20 De dame 
ancien 5: eur, %): Bok 
631,36 ὁ Ὁ Jean-Marie Tournier, same FN, 4€ (LOT 901 


ADULTES - ETUDIANTS -JEUNES 


ANGLAIS-ALLEMAND 


UN INVESTISSEMENT POUR REUSSIR 


- megane pr) net robes tolmquore] 
des 08 ur péri de eng va de proessaur permanent de modes 


᾿ CHATELET-LES-HALLES. 
..- GATE PERREZESCOT 75001 PARIS. TEL. (1) 40 15 02 02. 
τον LYON: TOUR CRÉDIT LYONNAIS. LA PART-DEEU. TÉL. 78 65 67 
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Que faire quand on devient 
Président de la République et 
que la vie vous a appris que le 
pouvoir rend fou ? 


Établie par Marc Bressant, 
voici la première édition 
destinée au grand public du 


célèbre Journal intime du 
Président Mangin. 


Mémoires 
d'un vieux parapluie 


“l'immense réussite de 
Marc Bressant tient à ceci : 
grâce à une écriture d'une rare 
fermeté, il nous entraîne dans 
les secrets d’un chef d'Etat, ei, 
peu importe que celui-ci ait ou 
non existé, puisque l'essentiel 


᾿ du Pouvoir est dit, jusqu'à la 


folie! C'est passionnant de 
bout en bout et c'est inquiétant 
à proportion. Pour tout dire, 
voilà un livre qui va faire 


_grincer bien des dents.” 


. Henri Bonnier ‘Le Méridionol” 


“Tenant son journal intime 


‘comme on se démaquille.. Il 


évoquera, ‘sur un ton féroce et 
grincant, le monde des 
simulacres, la mascarade 
sociale, le mauvais théâtre où 
personne ne saurait distinguer 
les courtisans des traïîtres, ni 
les vivants des morts.” 


François Bott “Le #onde” 


Editions de Fallois 
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M. Berlusconi vend 
141 % des actions de l'éditeur 


Nouvelles zones d'ombres 
dans le conflit sur Mondadori 


Silvio 
l'année dernière ἃ propos du 
contrôle de la Mondaden, ont 


temps ne pas être mis en 
minorité à l'assemblée générale 
d'Editoriale 
présentée par Mediobanca qui tran- 
cherait ieonflit entre les deux 
bommes. 
Dans on entretien à ἰα Tribune de 
ion du 23 Silvio Ber- 


COMMUNICATION 


grammes y vont bon train. Nou 

velles vonues, les chaînes des 

de l'Est en sont devenues 

Lo point de mire. Quant à la télé- Pour asséner sans sourciller 

RE λείου 

Ir son me, Θ᾽ 

Fi le président des deux télévi- 

sions publiques, M. Philippe 

Guilhaume, assure que « l'audio- 
visuel public va bien ». 
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Les chaînes publiques ne doivent plus 
᾿ς dépendre de la publicité 
estime M. Laurent Fabias 


© {SUR TERRE QUE DANS L'ESPACE 


Alors q des pro 


Tchécoslovaques 

-Dlus loin pour Finstant, estimant 
‘que leur pays ne pourra pas s'offrir 
avant deux ou trois ans de chaînes 
totalement privées, faute de res- 
sources publicitaires. Contact a 


RENAULT ESPA 


SÉRIE LIMITÉE CUIR 


«ἃ perfection. Un aurait vaut sous la main et où 18 mangerait de rie. ΤῚΣ 
sus, plus de bruit, stalement des seusatiens. Us contact moelleux, ose dexcesr 


Os ἘΠΕ ΙΝ de voir gran. On se laisserait envahir par.cet espace hieafaisant. Sr (ἘΠ 
εἰν ‘ Btactement ce que VOS ressentez, cet space existe. Mexaolt l'a jæagieé et construit, ΜΓ 
UR EDR COMOLY, CHAINE ΠΗ͂, ει} WATTS. 
{SIÈGES AVANT PIVOTANTS... déjà l'espace est En VOIS RENAUT pre IE 


votre mieex être. RENAULT ESPACE INTÉRE 


ἸῸΝ N’AJAMAIS ÉTÉ AUSSIBIEN 


occidentaux re Jacent * 
| des émissions soviétiques . ANS 
une creme dm ας mag |. Ὁ La télévision tchécoslovaque ᾿ 


esoin d’espace se fait sentir. | | 
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1 des mutants. - 
Let Ju coment fee | 
MAC résidence secp@e 
tenant 


À Soupe t. À 
Le τ δ 
δ ἐμοῖς C'ourtemaye 


ᾧ d Es ἂἕἔι ms 
των αἱ 

ὡς là nelle ventre 
SL US Roue ρον 
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WE Parti ÉTCRtEn| 
Jeu Daniel 
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taiére chaîne soviér ch 


Dar ὡς mine ml Ὁ: 2. Les manifestations pour défense de l'environnement ont eu un large écho aux Etats-Unis. La France est restée discrète 


x au pere - ὃ ᾿ 
ee rouge. Aujourd' in Le Jour de ia Terre {Esrth Day}, a été beaucoup ἡ tilleul pour marquer à sa facon le Jour de La « ruines »du mur. A Moscou, on a planté vingt la ville. En Argentine,une chaîne humaine à été 
6 et Les antori. plus suivi dens les cent-trents-buit pays partici- Terre. ἢ avait auparavant accordé une audience su mille arbres autour de Ia ville, formée dans les rues de Buenos-Aires, 
décidé de pant à l'opération qu'en France, où le mauvais commissaire européen à l'environnement, Au Caire, le président Moubarak a déclaré que Enfin, une expédition d'alpinistes chinois, 

d'énangneo PEER un temps at les vacances scolaires n'ont pas permis . ME: Carlo Ripa di Meana, pour fui faire part de l'état le peuple égyptien « contiquers à étendre les ins σ΄ 
utrées por. 17 dOUbiées ni sous, de mobiliser les foules. C'est évidemment aux. déplorahié de l‘environnernent polonais. espaces verts comme les Anciens l'ont fait ü y a *°viétiques et américains s'est lancée dimanche 
prog αν LAOSARL - innes que Etats-Unis d'où est partie l'idée de célébrer ia --A Güanok {Pologne) et à Vänlus (Lituanie), la sept mile ans 3. 22 αν à l'assaut de l'Évereet pour αὔθκον l'anen- 
tales par RTE Chaînes Occiden. ὡ»νὮ φαίπεο α΄ 22 mail 1570, que jes manifestations ont ‘ population a mènifesté ἃ bicyclette contre la poliu- Au Japon, plis de trente mille personnes se tion du monde sur les périls qui menacent ls ple- 
soviétique consenra ee, élévis été les pos nombreuses. .. - ‘ on. À Berén-Est plusieurs milliers d'Alemends sont rassemblées sur une lle ærtificiolle de ia baie nète. He en redescendront des tonnes de déchets 
temps d'antenne enr ἰδαζοοῖς πῃ En visite en Tchéco: le Pape a planté ont visité l'exposition organisée au piad des de Tokyo faite à partie des ordures ménagères de abandonnés par les expéditions précédentes. 
trerst). FRE re due ἫΝ ἡδος δὴν, : RS DR EPS | 


Lane Jour sans gloire en France | [’embarquement pour Cavallo 


« Nous négocions avec la chaîne ᾿ | 


ΗΝ moe Workdner, CAN BASTIA ᾿ sie ἐξε le ler avril dernier per 1 d'onvre (HO) de:12:200 me us richesse des matenaux et les astuces 
4 un ca ἢ en TC coordination des organisations un complexe immobilier haut d' ἮΙ de ouflage 
M. Ranturek. τλθν pont de notre correspondant nationalistes pour y réaliser un prune « Un port de plarsance, c'est de où d'sennen. 

être couverses por là puis : En Corse, le point fort de la j een conne que le néganon de la réserve naturelle 


etes Veris» à l'occasion de la ἡ crête ique Me Mi " 
ete et Le parrainage, l'Etat rchécog. ee ταυὲ Léa La Journée en 1982. explique M= Michèle  Cuneusement, c'est l'avant-veile 


: 20 sud de l'ile où les Terre. En fai, c'està  Salotu, l'archipel des îles Lawrzsi k 
εἰδνασιξ n'accertant de prendre pluie a ‘ont pas rebuté les quel Un igantesque merendelle (sortie © pe hecte " u du pique-nique de Cavallo que 
que Le coût de La dif Que sept-cents randonneurs venns famihie avec piquonique) qu'é. ὧν dan one de ΤΙ Elan de M. Alain Bidou, préfet de région, à 


herisunte, suit 3° muilions de Cou ; 
γυκῆξι FU ὑπ. ἢ 
L'accord conclu ἃ Ca 

dimanche 22 avnl avec LA SET 
respecte cette règle du jeu. La 

chaine culturelle prendra à sa 

charge les frs d'installation des 
Aaupersents de réception (200 000 

ἃ 300 000 francs} et procède d'ores 

et δὲιὰ δὶ rachat nécessaire des 

dits de diffusion bertzienne, 

« Nous Nnéñcierons pour ce faire 


pique-niquer sur l'Île privée de  1aient Conviés les défenseurs du  Gisrance marme qui la sépare de installé ἰς comité de pilotage du 
Csvallo - dite l'île des miliardaires- Patrimoine insuisire, « Un Le Bomiacio et donc de l'extrême sud schéma d'aménagement régional 
située en plein cœur de 14 réserve Dé de la péalarion τς τοῦ; Ἐν la Corse. C'est cet équilibre mann Une séance de travail boudée par 
© | Lavezzi, un chapelet d'ilots rocheux lière fowristique et les dangers qui restre L M. Jean-Paul de Rocca-Serra, prési- 
Sn ete À 'écosysiè Lo tallation d'un port de plaisance εἰ der de l'Assemblée de Corte εἰ 
- 5 allo commente un manifestant. Une député RPR, avai appré- 
no moque Cale invitation lmnoée par ἴα coodinarioe _ 165 ». τ à di on da nt re 

rent l'attention des défenseurs de la des associations de défense de l'en- Pendant ce temps, la visite sau- ériel 7 janvier de 
Dre an pont de devenir La ἧς δ Vironnement de l'extrême sud de ναῷε de Fe privée de Cavallo se tériel du 17 janvier de confier au 
cipaux beux de Hola lie εἰ l'association 1 Verdi corsi.. poursuit sans guide, au hasard du préfet de région l'élaboration du 

TE écologiste de terrain. Les résidences discrètes schéma d'aménagement 

«18 spéculation immobilière. ὍΤΕ. dans le site apparaissent imposantes 

πὶ πὸ ‘d'aillears aux environs de Les apronomistes de l'UPC, les aux visiteurs, qui découvrent la MICHEL CODACCIONI 


æ Bonifacio, sur le site sensible de nationalistes 
Ξ I Journée mondiale de La Terre, un ape qe Η 
LE ' ᾿ ΠΣ site vierge-où la roche granitiqué « Cavallo est la proie de 
cie sdçéraire » caplique le € ‘exre émerge en rondeurs lisses au travers capitaux internationaux, la 
ptémdent de son directoire . fiasco total en France. ἃ reproché au premier ministre de Suns épaime couverture de maquis, immobilière y est la loi », expli- 
M Jérôme Ciémen. Cat soda Bica sûr, on peût accuser le ciel au balloe de foot- | de lentisques et de cistes'en fleur. Que M. Norbert La: 
le second du genre conclu par LA parler Spocsprlger msenpie à qu’à «notre petite boule Ὶ role de 1 Verdi οοτεὶ. | 
᾿ ᾿ - : - ἥ δ ; rs 
SEPT ave un pays de l'Est puis Den SLR τῆσδε Ἐ' es L'équilibre maria. . Pour les nationalistes de la Cun . ΜΡ 
δα Pr κα πὸ πα πα πη ΠΝ 1 Ὁ un Romain du XX° siècle 
trois Meures par jour sur la téléri- du jour.J! Mais ἢ semble surtout PE ἃ om du |‘ Au béut du“chemin de Ῥίκηΐα. ‘ 2776 εἶ ἀξ som ,. 
sos polunase dès le 7 mai pro que les Français répugnent à s’hs- qe, nds qu'une oi délégation ἱπὸ an ἑαιϑμιτοῦεης de faq ot, den, quelques ἄσῦπα, es écolos 
je Monde du 15 man, biller φὰς commande en bleu ες WWF (Fonds mondiaï pour La | du matin, .mabionalistes investissent Pile étran- 
Cha if ME vert. Leur individualime les nature) portait on arbte vopical à |: dès ὁ heures du matin, Jet ἀέῖξα,ὀ CE, dE nn Jos quelques 
MIERRE-ANGEL GAY he'"sussi de former ces FEbsée ©: ‘ © -" les papilles, des D de maisons construites 
se unes = TE OEEE s fumai aînés dont raffülen LE. Les Parisiens n’ont pu voir que males pOur prestigieux résidents. 
notamment les peuples ὅσ. Nord. jes 37 000 bouteilles di qui aéndent Farivée du bateau. En rpg en 
C'est sais doute pouiqüoi la Trocadéro par la Ville de Paris, un bateanx, χ présents, qui préfrens nc pes ἵπθμις. 
chaîne qui devait réunir pique-nique au Mars « la visite des sous ΤΌΒΕΣ les Visiteurs ταῖπαε. | 
000. personnes au long du réunissant moins de trois cents calcaires de Bonifacio ». M. Norbert Laredo rappelle que. | 
cours de la Loire n'en ἃ réuni que ‘ personnes, un maigre cortège de les «en 1975 l'Île a été vendue la 
quelques milliers. Une petite CŒn-  Lyciistes et de voitures solaires, un mens Cennsn ἄνες RE CODIL le gomme de 36 me | ἀρ ὅς $ 
# rend me sffronté l2 Concert de fansses notes devant passagets - non invités - sur l'Île achetée 3,2 millions de francs dix | ᾿ Grimal 
À Blois, où la municipalité Fimmeable d'EDF et une fète rue entièrement privée de ans ant par l'empereur des . pierre Ê 
conduite par Jack Lang avait de la Roquette interdite vor 1e, chacun sait que telle princesse nuits parisiennes Jean Castel... . Eee ᾿ 
mobilisé les enfants des écoles, tures. Même le concert Ὑ βέξουσιο Déqueeent οὶ agi est ΠῚ ; 
plus de x τ : fui 
fait la chaîne le pont [Δ Villette après un cocktail où | y vite des célébrités politiques. Il entourée d'une réserve qui lui sert | 
Gabriel, cab par un ray de se sont croisés MM Jack Lang ec | ne froûra pas moins de dix Sue garers ον ἢ 
DIS ρκέεεϑου οὔβοεινε de Brice Lalonde — n’a réuni que quel Ἰοῦς les pa À aigue Ca écologistes ri 
re δαρει ΞΡ τ τ a me | 
La cible πος. Un Jour de le Terre réservé Cible la dela comes. de plaisance de 231 ΓΝ 
M. Lalonde ea fait aux happy few. : tarion des écologistes de Cove, Γῆς construction d'un hôtel et de 130 


La’ consé 


NEW-YORK 


4 Pour la première fois, qua- 
ssire de ce Jour de.ls Terre qui, 1970. ramte-deux sstronautes et cos- 
depuis le 22 avrÿ 1970, reste in Parallèlement, -Mc Donald's monautes, soviétiques et améri- 


du : mouvement Γ Ϊ cains pour l'essentiel, ont été 
it 100 da. 


Latiniste éminent, historien célèbre, Pierre Grimal 


à près de per- rs... De orne Li fa s | LACS de nous rappeler les liens indestructibles 
Capitol Cp pére sd de Bophal, en ἈΝ polmon Any a pes de Bamère qui nous unissent, aujourd'hui encore, à Rome. 
son Blenchs. Elle était au moins … faisant de nombreuses partout |: Anne Murotori-Philip, Le Figaro 
aussi nombreuse à New-York où 8. esssyé de se racheter en lan- auer Alsrander Viciorenko on a 
une parade, organi- çent un important quer 
imes Squsre, a paralysé plantations d'arbres. achevé sa demière mission ya |: ; . 
Sister de LOU tré régulière deux mois. MA Avec bonheur et honneur... seul Grimal pouvait 
vile ment l’environnement à son De son οὗτό, le cosmoneute ΓΝ | ' 
Une consécration pour Denis du jour, a également été … français Patrick aebondé |‘ Pierre Chounu, de l'Institut 
Hayes, l'organisateur du. premier - de la fête..Plus de 2 000 partici dans le même sens : « D'un vol ἃ 
« Earth Day »-siors qu'il éteit  pants ont célébré le Jour de la PU DR νοῦς δ : : ’ , 
encore étudiant à Harvard [5 Terre an peus ὁ de Nos! δ voit bien à l'osë nu unesvan— |! Memr PEN RARE ΡΟΥΘ ΤΥ ΤΡ 


È 
8 
ἢ 
ξ 
ἶ 


que Pierre Grimal, membre de l'Institut et grond 
maître des études latines, vient d'élever à Tacite. 
Marie-Françoise Leclère, Le Point 


FAYARD 


2 2 29  ὃῦὅ 6ὃ-π π-ι᾽.:ει᾽Θ͵........- 
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MÉDECINE 


députés, présidents de conseils 


Sang impur 


SOCIÈTÉ 


Dons de sang et sida 


rénées et du Limousin qui livrent 
leur plasma au CRTS de Bordeaux, 


menacent d'interrompre leurs 
ivrai entre le 


ἃ" 


seraient révélés séronégatifs. 
Un doute subsiste sur le vingt- 
sbdème donneur, dont le centre 
de Chambéry n'aurait pas 
retrouvé la trace. Στ 


interminable. Elle muttiplie les 
maladies 


ne suifit guère pour vivre, 
même retirée. Son fils, inscrit 
en faculté à Lyon, avec, Cl 


l'existence Association de 
des transfusés 


Au « Club de la presse » d'Europe 1 
Le professeur Montagnier annonce la création 


de La Fondation européenne de recherche sur le sida 


d'Europe 1, La création d'une Fon- 
dation européenne de recherche 
sur le sida. Cette fondation fonc- 
tionnera en grande partie grâce à 
des dons privés. « I! est très impor- 
tan, a-t-il dit, qu'il n'y ait pas de 
domination américaine sur la 


Reprenant une idée qu’il avait 


annoncé 
cours du « Club de la presse » 


Montagnier n'a pas exclu l’idée 


Autrichiens : ils proposèrent au 
CRTR de Bordeaux de s'associer 
au sein société commune σὰ 


son propre : le CRTS celni 
des donneurs bénévoles et 
Immmuno i des donneurs 


Des milliers de Haïtiens protestent ΜΝ 
- Je:caractère discrimina 


YORK 


propres produits 
créer d'emplois à la clé. « Les don- 


jon industrielle prô 
: « Ni la France, ni la CEE 
atteindre 


TER 
LH: 
Ï 


prison pour réclamer 38 mise en 


Ἶ 


Une centaine de réfngiés de Roumanie es abri : 
Le retour à l'errance des Tsiganes 


À Tourvile en septembre 19885, a 
Les réfugiés roms de Roume- 3 ἿΣ 


Ἑ 

ξ 

hi 
ΠῚ: 
| 
ët 
LH 


ἢ 
fl 
Ϊ 


ἢ] 
: 
fi 


d 
δ qu'en a -vlené le Monde, le 
France, terre traditionnelle d'sc- 31 mers au soir. Βὶ s'indignait de 

secré- , sans abri et sans le sou, 
taire d'Etat à l'action humenitaire, : Une famille rom et ses deux bébés. 


© Danses quufiers mord de Maneïle ΄΄. 
Une trentaine de jeunes attaquent 
ne rame du TGV 


MARSEILLE en_ direction de : Mont. 


-Σ νει εξ οι FE Gun qui τ 
aux quelque 1 ταϊδου de Haltiens avait quitté ja gire Saint-Charies dix traia bloqué était 
vivant aux Etats-Unis, ils représentent mines anparavant, en plaçant “ve Le 
moins de 2 % des cas de sida recensés _ εὶς des bis de béton! a. ie coin “ 

La rame 23.148 du TGV était par-: . Sa 2ac0che. 

tie de la gare Saint-Charles et roulait | sc. 
D Un Corot volé an Musée de par pendaison en 

noués de 


samedi matin À Ja porte-de Is pri- 
de 508. : 


cemiminmsnn 


+ 


“a φως de réf de Roumanie ans ς 
Le retour à l'errance des Tsjenm 


diet ns de houre Tourvun or 


pevs. Auparavant. ls CIMADE 
mème Caen vis ocuménique d' 
ben Loue dos crons de Pomme 
s'étsont insurgÉes, au nom ὡς 
Ppancrpos. comre Ce retour, mâms 
volonturo, en Rourmans. 


| 
Ἵ 
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Dani les ter par de Marseille 


trentaine de jeunes attaque 
ame rame du ΤΟΥ͂ 
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πε τς Οἢ 58 demande bien pourquoi 


- - pour votre C 


en été qu’en hiver. 


Garçons une Badoit.! 

Garçon, une Badoit. 

ἄρον, une Badoit.t 

Garçon, ure Badoit. 

Garçon, une Badoit 

Garçons une Badoit! 

Garçons une Badoit! 

Garçon, une Badoit.! 

Gerçon, une Badoit 

Garçon, une Badoit.! 

Lerçon une Badoi. 

Garçon, une Badoit:! 

Garçon, une Badoit./ 

Garçons une Badoit! Garçon, une Badoit! 

Garçons une Badoit! Garçon une Badoit.! 

Garçon, une Badoit!  Gerçon; une Badoit! 

Garçons une Badoit! Garçon, une Badoit! 

Garçons une Badoit!  Gerçon une Badoit! 

Garçons une Badoit! Garçon une Badoit! 

Garçons une Badoit!  Garcon une Badoit! 

| Garçons une Badoit! Garçon, une Badoit! 

Garçon, une Badoit! «ἄρον, une Badoit 

Garçons une Badoit! Garçon une Badoit! 

Garçons une Badoit! Garçon, une Badoit 

Garçons une Badoit! Garçon, une Badoit! 

Garçons une Badoit! Garçon, une Badoit! 

- ἀν το ας Garçons une Bodoit! Garçon, une Badoit! 
Garçons une Badoit!  Gorçon, une Badoit! 
Garçon une Badoë!  Gorcons une Badoit! Garçon, une Badoit! 
Garçons une Badoit! Garçons une Badoit! Garçon une Badoit! 
Garçons une Badoit! Garçon une Badoit! Garçon, une Badoit 
Garçons une Badoit! Garçon une Badoit!  Gercon, une Badoit! 
Garçons une Badoit! Garçon; une Badoit! Garçons une Badoit! 
Garçons une Badoit! Garçon une Badoit! Garçon une Badoit 
Garçons une Badoit! «ἄστρου, une Badoit! Garçons une Badoit! 
Garçon une Badoit!  Lorçon une Badoit! Garçon une Badoit! 
Garçons une Badoit! «ἄρον, une Badoit! Garçon, une Badoit! 
Garçons une Badoit! «ρον, une Badoit! Garçon une Badoit! 


: ‘Ajoutez à cela: que la consommation de Badoït a plus que doublé en quatre ans, et vous compren- 
drez que Badoiït se trouve aujourd'hui dans une situation originale: l'effervescence de la demande 
est-telle que la production ne suffit pas toujours à la satisfaire. Aussi, nous vous remercions 
omipréhension s'il lui arrive parfois de venir avec un peu de retard sur votre table. 


| ἃ: ᾿ | ᾿ : | on a plus de mal à trouver de la Badoit 


Garçon; une Badoit:! 
Garçon: une Badoi! 
Gerçon; une Badoit! 
Sarçon:; une Badoit! 
Garçon: une Badoit.' 
Garçon; une Badoit. 
Garçon; une Badoit. 
Garçon: une Badoit.! 


Garçon; une. Badoit! 


SOURCE 
5% SES 


BADOIT 


nn, He ΠΥ ne mnt 
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SKI DE VITESSE : Coupe du monde : : ΒΝ 
Les enjeux d’une nouvelle piste Géants courtisés 


Contrairement aux anciens jusqu’en 1992. Et il pense que les exposé. Cette nouvelle configura- + κῃ 

lnscrite pour ia première fois Mes de In discipline — 'Améri- conduits dans ce cadre par tion — 76 % de pente au sommet de cesse gr tsoeel nes de es mg re Ê 
eu programme olympique pour  cain Steve Mokinney (200,222 cinq chercheurs du CNRS la pime, 565 m de dénivelé, 700 m | consécutive, Is Coupe d'Europe es. 4 qui ont profité Ar 
les Jeux olympiques d'hiver km/h en 1978), l'Autrichien Franz devraient donner des résultats d'élan possible avant le passage | des clubs champions de baskat- base finale de la Coupe d'Eurépe 
d'Alberville on 1992, l'épreuve Weber (208,937 παι en 1984) εἰ significatifs dès 1391, - entre les ceitules photoëlectriques — | ball en battant en finale Βαγοφ-ὀ Dour nouer des contacts. 
de ski ᾿ le Britannique Graham Wilkie Pourtant, en attendant les pre- devrait théoriquement permettre | jone par 72 à 67 jeudi 19 ἀντ ἃ “Les joueurs de Split sont égale. 

ski do vitesse, plus connu 612 514 en 1987)-le Fran miers essais (runs) de la Coupe du d'atteindre 240 km/b. ‘| Saragosse (Espagne). Une τόμ: ment avantagés par leur taille : 
sous les initiales KL (kilomètre  eais qui court sous licence moné- monde de 1990, Mickey ne cachait Malgré tour, Michsël Prüfer res. | site liée à la taille des à d 


Es 
S 
ΕΞ: 
= 
ξ' 
3... 


er pomnetire Outre πο condition pige ξεβέρες mé OE αν τὰς ans (190 Kb) à et tombé en ταν Pour expliquer ἴα réussite de son ᾿ 
d'atteindre 240 km/h. Elle a été ris régulière de la course à en séjour de Noël, le contra τἀ dr eo Ë ; 
ἱ Ἰμσεδο μὰ 21 125 ἀπῇ ἔσο. pied, l'essentiel de ἴα performance  gnaient ἃ l'inactivité n'en étaient EURE πὸ qe la Die correspondance les jeunes espoirs de Split dispu- 
: une monde au repose sur une préparation : rincipa à roue. ἢ escimait Piste i ᾿ 
eours de laquelle l'homme le logique qu'il parfait en sautant en nt trop sonmise an vent. La présence [ Comme un trophée de chasse, Wind Mais, ei le basket yon. | 

rapide, PhiEppa Goitschel, a Pace où en marchant sur Le toit de . À son sens la mainmise récente OÙ la vitesse est maximale le génait | j Soit, porte autour du surdoués, son : 


| 
ἶ 
] 
il 


ἐξ 
ἐπ 


ἕ 
Ν 
Ξ 
ἰ 
ἃ 
: 
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| 
| 


TT dona ee senAdil οι chétif et timid it δ Σ pro- ἱ Ca jà, ceux-ci 

de notre envoyé spécial de uneue des « uluméso de  lessiomnel, s'est faite au détriment Américains a eu les deux jambes | Palais des sports de Saragosse. . bitude d'aller n 

ἱ - es secondes auparavant, son en Europe occiden: 

à ses activi carité des coureurs. Par exemple, Chutes qui ont les quali. | club 2 remporté, comme l’année 
‘en vie ates qui ont marqué les qualifi- der 1 Coupe Tres à 
Disney. Mickey, c’est le surnom de cine en se spécialisant dans l’angio- τ τ Ξ Η turbations atmosphériques où 
Michaël Prier, l'homme le plus  logie, ἃ obtenu de la société  Sane Melissa Dimino en n'avaient pas facilité le damage de | rencontre ebarnée et accrochée ca vigueur, εἰ les 
pride ἀπ monde sur des ΩΣ ἐξ Rhino Panne raxclusirié da es 1984) qui a eu des vertèbres cervi- la neige fraîche, qui restait irspar- ; , 
que les 223,741 km/h atteints en glisse et de La pénétration dans l'air moins de 130 km/h en Finlande, rapide samedi, Michaël Prüffer ἃ dû 


GOLF : l'arrivée des professeurs 
La foi qui sauve 


I y a moins de vingt ans, 7 et Nicklaus, tout en recon- 

εἶ naissant l'aide qu'A jui apportait, 

du circuit euro- ἢ [8 criait pas à la face du 

monde, par caméras de tékvi- 

Les temps ont changé. Lé 

d'une saison, un « pro» de «prof », loué à longueur de 

ition, ἢ était aussi un Conférences de pressa par les 

ἡ, golfeurs, courtisé par les 

Ἷ médias, est appelé à se trans- 
τ former, comme ses élèves, en 
0 σοι τ multinationale itinérante. Le Bri- 
᾿ tannique David Leadbetter, 
bwe et domicilé 
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Leadbetter a su prendre sa 
chance. Même s'A avait rencon- 


sa corporation avec lui, sur la 
devant de la scène. Convaincu 
qu'il lui fallait un swing nou- 
veau, plein d'abnégation, au 
Ι ᾿ " es Service d'une ambition féroce, 
Ι TR le Britannique, avec son pen- 
ΜΕ chant pour l'analyse à froid, 
était l'élève rêvé. Pendant deux 
ans, il travaïle, Son jeu se met : 


péniblement en place. Ses » Cannes ss 
résultats On 15. Lie, 31 ; 16, Caon, 30 ; 17. Mon- 
RTS < On; ROUTINE : 29 ; 18. Νίκο αἱ RP 1, 27: : 


d 
cours de l'hiver : son putter 
devenir capricieux du jour au 
lendemain ; 88 ise est 


᾿ pré- 
caire ; comment bâtir du 
solide ? 


L'Ecossais Sandy Lyle 
ports, de façon brillante, le 
Masters on 1988, son 


, en remportant 
l'Open britanni en 1987, 
avec un dernier parcours métro- 
nomique de dix-huit trous dans 


à n le par. Le nouveau swing de 
monde. À partir du printemps Fald, κε Les acti de 
1989, son jeu se fissure. Un an ι 4 avet tenu. actions 


Lors du Masters 1988, 


Américain 
appelle d'urgence son profes- 
soeur. Peta Kostia, et lui 


Ἐξ 


ritannique exporte 
ses cours autour du monde, y 
compris en France, mais il est 


ΓΙ 
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MUSIQUES 


a. La clé des songes 


6 Lo 
Sulabment par ΓΡΚΟΣ ΟΝ 


Limoges, qui ut ne - “12 4 - . Ft ἃ 
phase houle de La Con de ἢ Martinn célébré par le Philharmonique tchèque vie} Gfusé régulièrement sur La 
POUF nouer des contacts, Etre Ὁ τῶν ΠΝ - 3 ἢ B : ms nouvelle chaîne musicale de la 16|6- 
Les joueurs de Split του et an livre de Gaÿ Erismann pose viaon sovfique, Prx de 1 pis : 
sent avantages par leur ἐβδὶρ, es : τ Ἷ 10 roubles (salaire moyen du mos- 
am d'entre cux dépasseu Li Double événement, samedi s6ir, l'équilibre instremental, Son auto- Ce_ jeune « centenaire » nous τ δ covite : 200 roubles}. Les produc- 
Η gites. Tom Rukoc ΤῊΝ dans un Opéra de la Bastille anchi- rité ne bride jamais l'orchestre, qui apparait d'ailleurs très contempo- is a donné teurs français perçoivent 
pale comble : [α révélation d'en jeune s'épanouit dans le bonhear d’me rain, dans je temps come dans à Ἶ 000 
Ὁ caphquer [à ἡ chef, successeur ! aclav. Neu- musique fraîche comme au pre- sou mode de vie. Rien d'exception- 
équire, Rose Pantone de χη mans à Je tête de l'Orchestre phil mier jour. nel tout d'abord : ce violoniste 
la multiplication des rence harmonique tchèque, et celle de In Pour nous et beaucoup d'audi. dOUé, mais mauvais élève, fut 
js unes ἔδρα de Split dim: Première Symphonie de Bobusisv teurs, c'est aussi le « premier même chassé do conservatoire de 
eux ou 5 matches par Martinu. - rer jour » de la Première je Prague et ne fit partie de l'Orches- 
᾿ le y Dans la merveilleuse que Martinu écrivit aux États-Unis Le Philharmonique tchèque que n 1 
᾿ ὩΣ à ACOUSEKFEC ot | 
ueurs EUtA ee Nr 5 eine ν de cette salle, Ἰοῦς ésait d’une en 1942 pour Serge Konssevitzki ες PAT : τ y ot les bilets d'avion pour toute ln 
suourd'bus mennee ἡ ΤΩΣ τῇ clarté avengiante, εἰ d’abord la le Boston Symphony Orchestra. πῶς tachrcans 
en aÉ PRE l'exode qualité instrumentale de.ce Phil Comment a-t-on pn ignorer si long- « Efflearer , Te 0 2 en de vardtés à 
ans düi, se ae, pe barmonique qui, ἃ chaque temps une œuvre aussi harmo- ce beau mirage » français du jazz, et ls Fondation pour ls 
Etude d'aller mennayer année Far τὴ γοιὸ Ch pe iicer dass Pine CG " δ création musicale ont subventionné 
τῷ Europe occaleniale, mais Woloes, le Mie ec le EnPols Ba Qi een de κοῦ entame de UN test affirmé, Elève sque_ {Molodia) ion. 
ment après ἄν οἷσ aiteint l'âge de col t mélés, la clarinette au chant du monde, les danses idyiti- d'Albert dune ee 
D ts Te ᾿ mn ie, k bloc rs des cocs tion ms à de sur le Lg on  «ἰπρ ὰ, χο 
en vigueur, εἰ Les difficultés & et des trombones, l'amalgeme sub- drame de Lidice, village tchèque ami les, 508 
msques de la pers GI des harpes, piano ef percus rasé par les Allemands, en cette re Done le font accéder 
ses joueurs des pros Éaciles pa sons 00 ne perdait den de la mème année, Pourtant l'espérance ges À peu une réputation interna- 
les tecruteurs venus de l'Ouest, substantifique moelle MES aura le dernier mot dans le final, as s 
Cette tendance ἐπὶ renf QE © | marche vive et gaie comme ea Maïs ia guerre manque de briser 
pe Tee | Comme PCs eu SOU AT 
la National Basèct Associaog ie campagne américaine, en ᾿ il; 
N a lue ὁ premier jour attendant le retour dans les verts vivra des commandes de ses amis 
pu Es ET τ en κῶν, sir κε vek ( Pétureges du pays natal. que Mar- et de ses Dans les miversités, 
RE Uucur CUSCNCCN" UT τοηὸ iri Belohla ἧς (quarante-quatre tmu ne reverra jamais. espérant revenir dans son e D e a 
16 CT ne ir DRM AN NAT es 
Le ὡ M Porn, deu foi sainquen del que reste un ἢ 5 γι “ | τι 
sénat ἂς pe Coupe d'Europe avec prie des grands «fouruisseurs » de français, pics à son centenaire, sie de ses collègues tchèques n'ont ΘΑΝΝΕΣ éditions pile cer bar <a d'eux, prete 
Mésorman à Portland, εἰ Die chefs d'orchestre, après les Talich, el plaisir de ἧς, tout  Jemais permis, jusqu'à Sa mort en de notre correspondent régionsl ἱ Ϊ 
ν quel plaisi recevoir, entre autres, John McLaughlin, Tal  tare(s) et orchestre à cordes (deux 
Rats. ἢ RS Kobe paper εἰ τῇ ue Le livre Δ li consacre LE l'a bi ᾿ Par un singulier paradome, la gui. Fariow, AÏ Di Μὲεοία, Mickey œuvres de commande subventionnées 
He ot réentendre Érismann a Janacek ὀ Αἰπαὶ que l'a bien vu Etismann, instrument populaire per excel Backer… La cinquième, qui a cu leu le ministère de la culture et là 
Ia Bastille, dans Æaria Kabanova. (Seuil, 1980) montrait déjälhume- sa vie se reflète dans sa musique ae. par por 


ε 4 au 21 marquée η 
nerveux, précis, Belob-  nité et la pénétration de cet comme à travers le prisme des 10e, n'ext célébrée, dans ἧς monde, ne PE Vie de Came 


à ὼ sa c "A a Pa gr qu'à travers de rares le concert donné, en duo, par le 
fc rit risque ἐπα lavek dirige sans doute trop vite homme de radio fou de mosique rêves: n’en exprimait-il pas le Disc des amateurs, Deux su. maitre américain du «picking», Cannes 1990, c'étut aussi une soi 
πεῖς [Δ consecrai l'ouverture de la Fiancée vendue au qui, pendant des années, a révélé Secret lorsqu'il écrivait à Vaclav Len ( Paris et à Cannes), ontlieu  Chet Atkins, qui n'était pas venten τέε jazz avec l'étoile montante de la 


Font été be point de rendre sèche la gaieté εἰ suscité de nombreuses œuvres  Talich, à propos d'une représente ρῃ France métropolitaine. S'y ajoue, France depuis 1977, et son disciple ἀ« musique fusion », l'Américain Mike 
te vouposlaves Be malicieuse de Smetana Mais ce contemporaines, de théâtre musi- tion de Juliette ou la Clé des 8 is Marcel Dadi. j ῃ igi 
un IMpOTUE m'est là qu'imparience d' Ê oulier À ter éra le plus intime : outre-mer, le Carrefour mondial de la français Stern et ke jeune Français d'origine 


res pla (na a lee νι": Autre temps fort du festival : le  gitanc, Bireïli Lagrene, une soirée 
re re | » . Cet ouvrage enchanteur ressus- De Dans la ville du cinéma, le pari, Concert inaugural donné, en hom- « passion » avec tous les animateurs 
nes autour ἃ Dans la Symphonie du Nouveau cite le personnage original et poéti- per le charme du rêve » ? tenté il y a cinq ans, lors de la crés. mage à Ida Presti, par Roland Dyens professionnels des stages de formation 
€ n'a pale Monde de Dvarak, son interpréta- que qu'était Martiau en lui tendant N tion de « Cannes guitare festival pas. εἴ Francis Kleynjans, avec le concours (cent cinquante participants français 
tion, certes dépourvue de pompe et au fur et à mesure le miroir de ses JACQUES LONCHAMPT sion »— à Finitiative d'un jeune péds- de l'orchestre régioont de Cannes-Pro- _ et étrangers) εἰ, enfin, une soirée δος 
de graisse, se révèle racée, lümi- œuvres, évoquées par des analyses ἔρεξας αἰροῖς, lacs CHF PAR = vence-Alpes-Côte d'Azur dirigé par εἰ variété avec Michel Hautroont ct 
nense, d'un vrai yi- brèves et suggestives. Rarement un (1) Martin, un mmsicien à l'éveil des un véritable ace de foi. ἢ était Philippe Bender. Ua programme Philippe Chatel, 
que, avec un sens delarchi- portrait aura autant ressemblé ἃ  sourrey Guy Erismann, Editions d'autant plus incertain que, dans un consacré aux pièces 


exclusivement ἧι 
tecture, des transitions, de son modèle. 400 pages, 168 F. milieu divisé eu chapelles, aucun style écrites par Les deux guitaristes classi- GUY PORTE 


UNE 
rencontre 


un père et un fils 


A partir du 25 Avril 
en exclusivité au Gaumont Champs-Elysées 


| 1, Lenouveaufilmde ETTORE SCOLA | 
‘vec MARCELLO MASTROIANNI, MASSIMO TROISI 


Ptix d'interprétation masculine ex aequo. Venise 1989 


Lsascamonr + © «ANNEPARILLAUD Les 


ses musiciens jousient hier. On 


leux équilibre de la direction du 
créateur de l'oeuvre. « Je ne sou- 


Ytedo Perlemuter, Pierre Monteux 


. futil microscopique, à la ligne 
générale, chaque mélodie à son 
. support harmonique, quand il 
engourdit la conscience de ses 
suditeurs pour les ravir avec une 
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D'autres dieux — Pierre Boulez, 
Ozaws — sont, à leur tour, venus 
surprendre Daphnis et Chloé, 
aucun n'a su dire, avec ces élans 
tremblams, leur bonheur au 
« Lever du jour ». 

ALAIN LOMPECH 


Avec le titre Religion, le petit logo 
sur la pochette le nom du groupe 
inclus dans une croix étoilée, style 
Croix du nord- aura mis la puce à 
l'oreille : plus question de dos de 
cuiller, de dermi-mesures ou de 
coquatterie, cette fois-ci Niagara 
se mesure à l'infini, passe ou tré- 
passe. 

Pour atteindre le stade suprême de 
leur carrière, le duo s'ébroue 


ite éperdus 
en arrière, le retour à la barbarie, 


batave). Sur des rythmiques bien 
grasses, des guitares hurlantes, à 
peine eérées par des cuivres 
échappés des années 60 {c'est 
Chenevez qui est entièrement res- 


ponsable du son, impressionantn 
de l'album}, Muriel Moreno huris 
son mal de vivre (Chemin de 
croûd, sa magnanirité (Pardon à 
mes ennemis), sa fureur (Le ciel 
s'est déchiré) et sa sérénité {Le vie 
est peut-être beke}. 

Au jeu des citations, les auteurs 
de chansons perdent à tous les 
coups. Au fil des plages de Ref- 
gion, les perles na manquent pas 
mais de toute façon, tout est dans 
eur exécution. À la première 
écoute on reste pétrifié par le con- 


Fears, au l'm The Walrus des Bee- 
des, au détour d'un couplet qui ne 


[1 mai 1990 à 19h30 


Mort d’un esthète 


Grand prince du music-hall, Îe peintre décorateur Erté est mort à l'hopital Cochin 
à Paris, samedi 21 avril, Π était âgé 


8 de quatre-vingt dix-sept ans. 


ΐ 
Ἰ 
FILS F 


2.4. 1.9. LEE | 


KA TTA 
KABANOVA 


Leos Janätek 


PRIX DE LA CRITIQUE 
POUR LE MEILLEUR SPECTACLE LYRIQUE DE 198$ 


23 et 25 Avril 20h 30 - 26 Avril 18h 30 
COMPAGNIE 
CLAUDE BRUMACHON 


FOLIE 


COULEUR 


2 0 


ΑΥ̓ΡΙΕ - ΜΑΙ 


605 
TE ‘Une SL ne coûte que 
ii - 2999 francs par mois” 


et pas De ! 


Kout - Friedrich - Schavernoch - Haas - Giorgi 


ORCHESTRE ET CHOEURS DE L'OPERA DE PARIS 
Petkov - 
Cochran - Am CES Ch: amonte 
Philippe - Ringart - Keller 


TARIFS : de 40 Fa 370F 


LOCATION : (1) 40 01 16 16 


AGENCES AGRÉÉES, FNAC, MINITEL 3615 code THEA ET SUR 
RENSEIGNEMENTS : (1) 43 43 96 96 


4, rue de Châteaudun 75009 PARIS “242.85.54.34 
8, rue du 4 septembre 75002 PARIS °42.6115.68 
221, bd. Âratole-France 83200 ST-DENIS 48.21.60.21 


NATIOAL DU TOURISME R 


date peintre dévorateur Frté est mort à [ter 
ne pe SE Mort ἃ l'hopia G 
πὰ} de quatre-vingt. dits . ἴω 


ΓΝ ὅε Jacques Re 
. ot μία seuse Γπὸ 
où étant. Mau Han 


Hollywooë, pour 
«encore daujourd'but : La 
musicale S:crdusn, au 
charger vraiment de sel, 
que s'étant forgé au coma 
Dragktlev et de Bakst, perie 
l'esprit des fastes onenlmte 
tirant les féeries des Millede 
eue aux les Cxtravaganesà 
Vienne 1900, échafaudags 
ménc les constructions de pb 
de maïdicttes οἱ de perles si 
de lame, desmnant avec pré 
minute, elegance, ses env 
fourrure οἱ de mjoux de pix 
autest des figures féminisst 
hénes, ὥξωτος de style, cet 
gtavité d'une animatit 
tableaux vivants, de stile ( 
Myic. 


να ἀφ ἔπιεν aus 
saste pout ἧς Me 
᾿ mmar. ΕἾ ΒΝ, pur 


GENEVIEVE BRÉER 


as 


πο πατῇ Georges Pompidou 
τὰ οι 95 Avril 20h 30 - 26 Avril 18h?! 


COMPAGNIE 
CLAUDE BRUMACHON 


FOLIE 


ει gare + xouir#0 
RSR ETAT 


tentretion PE 
et assistante D 


CULTURE 


es Le Monde @ Mardi 24 avril 1990 17 


Bœuf, il se peut. Mais bœuf qui 
allait droit dans la meilleure 
alors Champfleury a été 


PHOTOGRAPHIE 
= Leprogramme 
“des Rencontres d'Arles 1990 


de mission pour ie pho- le RDA et ta Lituanie. 
- x -85. 


δ été ἀρυτέ par l'effort conjoint du 
- ministère, de Je ville d'Arles et de 


* Kodak, et un administrateur a été 


programme 

dans la continuuité des objectifs 

que se sont fixés les Rencontres. 
Il est consacré en priorité aux 


Sciences Com 


Parceque ._ . 
la communication ᾿ 
estun métier 66] 


Le 3" εγεῖν de Soisness Con’ 
δι Ecoles ei 


ΤΙ χιτοὼ Dicioano - BP 67 - 4005 Nantes Cadex ΟἹ - Τό. 40 35 79 80 - Fax 40 47 9185 


peopoee chaque sonde 40 eur 
ds 


ce l'Université (meirise maumurn) Ge 


ini 
mots : « Vous êtes 


“si grand connaisseur il fut 
noté en 1876 conservateur u 


| Champfleury entre littérature et peinture 


œuvres esthétiques. On lit en effet 
le Réalismne cette remarque, 
qui suffirait à suggérer que son 


choisis et présentés 
. Lacambre, suivis 
d’une étude de CL Pichois, Her- 
mann, 270 p.. 118F. Les Edi- 
tons des Cendres ont réédité 
récamment deux volumes da 
nouvelles de Champfieury. Pau- 
vre Trompette ot Feu Miette (Le 
Monde des livres du 2 mars}. 


, 
: 


50 


CINÉMA 


Le temps perdu et retrouvé 


de Jean-Daniel Pollet 


En 1988, Jean-Daniel Poliet rén- 
lise pour la SEPT un film qui s'in- 

| titule Contretemps et dans lequel il 
- reprend des extraits, des images, 


f τ et moyens 
. tourmés les années 60-70 {Le 


ἢν ; Monde du 30 novembre 1989). 


᾿ C'est, d'une certaine manière, une 
ἱ de son goût pour la Grèce, les civi- 
lisations méditerranéennes, ia phi- 
A force de réfléchir là-dessus 
colisboratrice 


; après la chute d'Icare, Reportage 
, contemplatif de jean Baropnet sur 
| πος île des Cyciades à l'écart de la 


la ᾿ civilisation (1981). Et puis, il ἃ 


: demandé à Philippe Sollers aà 


1 Julia Kristeve, ses amis, 


Résultat, ce film-là : Contre 
ἱ ῃ pas documentaire, mais 
: poème lyrique, philosophique, qui 
‘ réinvente Îles images anciennes 
: dans πος dimension nouvelle. Un 
1 temple en ruines, la campagne sous 
Ϊ le soleil, une jeune file grecque, à 
j la beauté inentamée encore, des 
: visages de lépreux, terre mythique 
; des dieux, devenue le centre du 
monde, de ce monde IÀ, qui appar- 
: tient à Jean-Daniel Pollet, à son 


photographes 
exposent 


du 24 avril au 30 juin [990 αι! Ραϊαὶς certe: 


Grand Foyer du Théâtre National de Chaillot. Entrée libre. 


Ι 
| 
| Upon rip εἰριοωρλήπε 


propre cinéma, à son me pou- 
vons-nous dire, 

Temps perdu, temps retrouvé. 
pas comme cbez Proust, mème si 


igicux 
acteur, cet homme-là comme 


qui offre par ailleurs, une rétros- 
pective des films de Jean-Daniel 


Pollet. Lui, remis d'un grave soci- 
: Carrow- 


çaises, d'après Philippe Soliers, 
une mise en scène de poèmes de 
francis Ponge, Grandeur nature, et 
Paris Delphes, trois heures 
d'images pour La SEPT, qui a cette 
particulanité de soutenir le cméma 
d'auteur. 


(1) 7-9, rue Francis-de-| 
Paris-lé. TE : 45.4..41.63. 


EE 
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Centre 
—Seorges Pompidou __ 
SALLE GARANCE 
(42-78-37-29) 

La Cinéma des pays nordiques : le Voi 


du corbeay (1984, v να. at anglais - 
traduction simultanée], de Hrafn Gunn- 
laigason, 14 h 30 : le Faux Mari (1936, 
v.0. 54.1.1, de Valentin Vaats, 17 ἢ 30; 
Amoross (1986, v.o. s.2f.), dé Mai Zet- 
teding, 20 b 30. 


(43-20-32 201, 


SIDEWALK STORIES, Film améri- 
cain de Charles Lane, v.0. : Forum 


LES EXCLUSIVITÉS 


AFFAIRES ῬΠΙΝΕΕΒ (+) La. ν οὐ: Ché 
}; Pathé 


143-43-01-59) : UGC Cébaire, 13 (45- 
61-94-95); Mistral, 14° (45-39- 
52-43}; Pathé Woplor 1] (ex-images), 


Forum - 57}; 
Danton, 6° {4226-10-80 : Pathé 
Marignen-Concorde, 8» (43-59-9. ΓΙ 
LOC Pare δὲ ΜΒ ΘΕΈ ΘΟ à 14 Jui 
15 {45-75-79-79) ; 
Déc Maillot, 17° (40-68-00-16) ; v.f. : 
Rex, 2° (42-36-83-93) ; UGC- Montper- 
nasso, 6“ (45-74-94-D4) ;. Pathé 
Marignan-Concorde, 8° 85. 88.92.52); 
Pathé Français, 9° (47-70-33-88) : Pare- 
mount Opéra, 8" (47-42-56-31); Les 
Nation, 12° (43-43-04-87) ; UGC Lyon 
Bostille, 12° (43-43-01-59) : UGC Gobe- 
Ans, 13 (45-61-8485): Mistral, 14 


ALWAYS (LA. v.o.): Gaumont Les 

arr 1e (40-28-12-12} ; UGC Biarritz, 
8° (45-62-20-40) ; vf. : Paramount 

Opéra, Open, 8. {41 12. δ6 51}; 3 Méramar, 14 


6° Ce tr : UGC Danton, 6° 

25-10-30) ; UGC ‘Champs-Elysées, 

δ. (5. 82:20.) εν. ν΄. : UGC Opéra, 9° 

ὅν, 14-95-40) ; UGC Gobelins, 13. (45- 
61-84-95), 


BAGDAD CAFÉ {A., v.o.} : Cioches, 6° 
(48-33-10-82). 

BORIS GODOUNOV (Fr.-Esp.-Youg. 
v.0.): Vendôme Opéra, 2" 147-42- 
97-62). 

BRÈVE HISTOIRE D'AMOUR (Pol, 
vo.) : Escurial, 13» (47-07-28-04). 

LA CAMPAGNE DE CICÉRON (Fr.): 
Les_Trois Luxembourg, 6° (46-33- 
97-77. 

LE CERCLE DES POÈTES DISPARUS 
{A,, ν.ο.} : Forum Horkzon, 15 {45-08- 
67-57); 14 Juillet Odéon, 6 (43-25- 
69-83) : George V, 8" (45-62-41-46) ; 
14 Juliet Besugreneke, 15° (45-75- 
79-79); Bienvende Mantparnause, 15° 


ARCHAOS A LA VILLETTE 
PROLONGATION JUSQU'AU 6 MAI 


(45-44-25-02) ; v. : Pathé Impérial, 2" 
(4742-72-62) ; ; Ἢ 5πὶ Ces 


Concorde, 8" 
Lazare-Pasquier, RATER Les 
(48-43-04-87): Fauvette 


Wepier 11 lex-imagee}, 1 22 

47-94}. 

CÉZANNE (Fr-AR): L'Entreplt, 14 
1.63}. 


LA, v.f.} : Gaumont Les Halles, 
1e 40-26-1212); Gaumont Opéra, 2 


10-98). 
CHÉRIE, J'AI RÉTRÉCI LES 
LA. νος Le Triomphe, 8° (45-74 
Lo Triomphe, 8" {45-74- 
Français, 8" (47-70- 


32. 88) ; Républic Cinémes, 11. 
t48-05-51-33); Denfert, 14 (43-21- 
41-01}: Sept Pernessions, Ta 4520. 
32-20); Soint-Lambent, 18 (45-32- 
91-88}. 

CHET BAKER, LET'S GET LOST (A, 
v.0.): 14 Juillet Parmasse, 6° (43-26- 
58-00). 


CINÉMA PARADISO {Fr.-, v.o.) : 
Latina, 4» (42-78-47-86) ; George V, 8° 
ce Sept Pamessiens, 14 


CONTE DE PRINTEMPS (Fr.): 

mont Les Halles, 15 ΠΟ ΖΘ ΤΩ; 
Gaumont Opéra, 2" (47-42-60-33); Lo 
Saint-Germain-des-Prés, Selle G. de 
LE HSE Ge 

7e h 

Champs-Elysées, 85 (43-5: 7}; 14 
Juület Gastille, 11° (43-57-90-81) ; 
Escurial, 13 (47-07-28-04} ; Geumont 
Pemesse, 14° (43-35-30-40) ; Gaumont 
Alésia, 14 (43-27-84-50); Gaumont 
Convention, 155 (48-28-42-27). 
CRIMES ET DÉLITS LA. vo): Ciné 
Beaubourg, 3° (42-71-62-36); UGC 
Odéon, θ" (42-25-10-30) ; UGC Biarritz, 
8 Ge rh 14 Julliet Bestile, 
11°(43-57-80-81). 

LE CUISINIER, LE VOLEUR, SA 
FEMME ET SON AMANT (5) {Fr.-Brit., 
v.0.) : Cinoches, 6° (48-33-10-82) ; Stu- 
dio 28, 18° (48-06-38-07). 
CYRANO DE BERGERAC {Fr.) : Forum 
Horizon, 1° (45-08-57-57) ; Pathé Hou- 


nasse, 6° (45- 

{47-06-12-15) ; Gsumant Ambessade, 

8' (43-59-19-08) ; UGC Normandie, 8° 

ee Max Linder Panorama, 
Se (48-24-98-88) ; Paramount Opém, 9° 

K47-42-56-31) ; Les Nation, 12: (43-43- 


nasse, 6° (43-26-58-00) 

zac, 8 (46-61-10-60). 

LE DÉCALOGUE 10, TU ME CONVOH 
TERAS PAS LES BIENS {Pol v.o.) : 14 
Juillet Parnasse, 65 (43-26-58-00) ; 
Saint-André-des-Arts |, 6" (43-26- 
48-18). 


LE DÉCALOGUE 2, TU NE COMMET- 


TRAS POINT DE PARJURE {Pot v.o. 


14 Juillet Pamasse, 6* (43-26-58-00) 
Les Trois Balzac, 8" {45-61-10-60). 

LE DÉCALOGUE 3, TU RESPECTERAS 
LE JOUR DU SEIGNEUR (Pol, v.o.) : 14 
Juillet Parmssse, 6° (43-26-58-00) ; Les 
Trois Batzac, 8° (45-61-10-60}. 


TON PÈRE ET TA'MÈRE Pl, 5 


LOCATION: 4878 7500 


Maison de la Poésie subcennionnée par la Ville de Pre 
101. rue Rambuteau. M" Halles. 42.36.27.53 
JEUDI 26 AVRIL 20H 30 


POESIE ISRAELIENNE 


présentation Emmanuel MOSES, textes dits par Jacques HADJAJE 
JEUDI 3 MAI 20H 30 


POESIE YIDDISH 


présentation Charles DOBZYNSKI textes dits par Vicky MESSICA 


CODE 


Un film de S.M. Eisenstein 


accompagne parle London Sinfonia of England 
musique restituée et dirigée par Alan Fecron 


25, 26, 27, 28 avril 
ἃ 2030 
29 ἀνη! ἃ 15 ἢ 


[ΟΟΑΤΙΟΝ 
47.21-18.81 


sréree ameorers 


Avec le soutien de la Fondation GAN our le cinéma et l'aide du CNC 


AGENDA 


LUNDI 23 AVRIL 


CINÉMA . 
Ξε FE AT SP 
DAMELLE (Fr): Geumont Les 


14 Juillet Pernssse, 6° (43-26- 589-00); 
Les Trois Baizac, 8° (45-61-10-60). 

LE DÉCALOGUE δ, TU NE TUERAS 
POINT €) (Pot, v.0.): 14 οκὐῆος Par- 
; Saint-André 


LE DÉCALOGUE 7, TU NE VOLERAS 

PAS (Pol, v.0.) : 14 Juillet Parnssse, 8° 

(43-26-58-00) : Saint-André-des-Arts L 

6° (43-26-49-18), 

LE DÉCALOGUE 8, TU NE MENTIRAS 

PAS (PL. vo): 14 Juillet Parnesse, 6° 
: Saint-André-des-Arts 


48-18). 
DO THE RIGHT THING LA, να.) : Cino- 
ches, 6° (46-33-10-82). 


DRUGSTORE COW-BOY (5) LA. v.o.} : 
Gaumont Opéra, 2° (47-42-60-33) ; 
Ciné Beaubourg, 3" (42-71-52-36) ; 
Racine Odéon, 6° (49-25-19-68) ; Gau- 


Gaumont 14 
Gaumont Alésia, 14* (43-27-8450) ; 
v.f.: Les Montpernos, 145 (43-27- 
52-37). 

HOLMEÉS (Brie. v.o.) : Georges V, 8" (45- 
res 
ENTRE CŒÆL ET TERRE (A, vf): La 
Géode, 19° {48-42-13-13). 
ERREUR DE JEUNESSE (Fr.) : Epée de 
Bois, 5° (43-37-57-47). 


ET LA LUMIÈRE FUT (Fr.-Al.-Ht.) : 

Latina, 4° (42-78-47-86). 

LA FÊTE DES PÈRES {Fr.) : UGC Mont- 

parnasse, 6° (45-74-94-94) : UGC Biar- 

fit, 8 (45-62-20-40) ; UGC Opéra, æ. 

(45-74-95-40). 

LE GRAND BLEU (Fr., v.f.) : Elysées Lin- 

coin, 8° (43-89-38-14). 

LA Cho DES ROSE (A. νον: 

Forum Orient Express, 1° Lau 

42-28): Pathé Marignan-Concorde, 8* 
2-82) : v.f. : Paramount Opéra, 


(43-594 

9 (41.42.86 81). ἔσω Montpemesse, 

14 (43-20-12-08 

LYA Ἔρος ET LUNES 

{Fr.) : Forum Horizon, 1* (45-08- 

67-57); UGC Odéon, δ" (42-25- 

Les Gsorgs V, 8" (6. 82.41.46}; 
8" (43-59- 


ΑΥ Saint-Lazare-Pasquier, 8° (43- 
87-36-43) ; UGC Normandie, 8° (45-83- 
16-18): Paramount PRES 9. 
(47-42-56-31) ; UGC Lyon Bastille, 12° 
(43-43-01-59) ; Fauvette, 13° (43-31- 
56-86) ; Mistral, 14 (46-39-52-43) ; 
Pathé pop: 14° (43-20- 
12-08): 14 Juillet 15 
(45-75-79-79); UGC Convention, 15° 
(45-74-93-40) ; UGC Maillot, 17" (40- 
Ro δι: Pathé Wepler, 18° (45-22- 
one Gambetta, 20° (46-36- 
L'INSOUTENABLE LÉGÈRETÉ DE 
L'ÈTRE (A, v.o.] : Cinoches, 6° (46-33- 
JAMAIS, NULLE PART, À PERSONNE 
(Hong., v.a.) : Epée de Bois, 5° (43-37- 
57-47) 

LES LIAISONS DANGEREUSES (A, 
v.o.}: Cinoches, 6° {48-33-10-82) ; 
Républic Cinémas, 11° (48-05-51-33) ; 
Denfert, 14° (43-21-41-01). 

LES MAITRES DE L'OMBRE (Α., v.0.) : 
Forum Orient Express, 1“ (42-33- 
42-28) ; pre Hautafauille, 6* δα 
78-38): Pathé 
(43-58-92 


MAUVAIS SANG (Fr.}: Ciné Beau- 
bourg, 3° (42-71-62-56) ; Studio des 
Ursulines, 6° (43-26-19-09). 
MEURTRE DANS UN JARDIN 
ANGLAIS (Βής,, ν.ο.) : Ciné Beaubourg. 
3 (42-71-52-36) ; Studio des UrsuBnes, 
5° (43-28-18-09). 


Les et Murs {0}: Forum Orient 
nes Pt ler 3 


(48-14-0404); George Ν, æ US Ὁ. 


MISTER FROST (Fr. v.o.) : Forum Hori- 
zon, 1* (46-08-57-57); Pathé Haute- 


feuille, 6 (46-33-79-38) ; George V, 8° 
(45-62-41-46) : Pathé Marignan- 
Concorde, 8° ( 12-82} ; Sept Par- 


nassiens, 14 (43-20-32-20) : vif, : 
Pathé lmpérial, 2° (47-42-72-52) ; Fau- 
verte, 13 A43-31-56-28) : ne 


Convention, 1 

Wepler IL {ex-images), 18° (45-22. 
47-64). 

MON VINGTIÈME SIÈCLE [Hong., 
vo.) : Epéa de Bois, δ᾽ (43-37-57-47). 
MONA ET MOI (Fr.} : 14 Juilet Odéon, 
B°(43-28-59-83) 


MUSIC BOX (A. v.o.): Gaumont Les 
Halles, μὲ (40-26-12.12}: 14 Juilet 
Océon, 6° (43-25-59-83); Gaumont 
Ambassade. δ᾽ (48.58.16 08): 14 μ᾿ 

lat Sesugrenelle, 15° Le LE 


25-02) : v.£. : Pathé Français, 9° {47-70- 
rimes ed genes 

MY LEFT FOOT [ilandais, v.0.}: Gau- 
mont Opéra, 2 147-42-80-33); Cré 


4» (43-35-30-40) ; 
Juillat Bsaugreneile, 15° DE 
78-78) ; v£. : Les Montparnos, 14» (43- 
27-52-87. Das 
MYSTERY TRAIN {A., v.0.) : Les Trois 
{45-33-07- 


lavard, 8° (47-70-10-41). 
NÉS DES ÉTOILES (Jap., v.f.): Le 
Géode, 19° 146-42-13-13). 


{43-59-19-08) : Publicis 
Elysées, 8" (47-20-76-23) ; La Buste, 
11° (43-07-48-80) : UGC Gobelins, 13° 


(45-22-48-01 ἷ 


OU EST LA MAISON DE MON AM ? 
Granien, v.o.): Utopis Champokion, . 5° 
{43-26-84-65) ; 14 Juillet Pamasse, 6° 
t43-26-58-00). | 
PACIFIC PALISADES ({Fr., vo 
George V, 8° {45-62-41-48). 


THÉATRES 


Les jours de 
reiêche sont indiqués entre 
parenthèses.) 


CALAMITY JANE. Lucernsire 
Forum. Centre national d'art et 
d'essai (45-44-57-34) dim. à 
21h30 (18) 

SHAPTAL Esssïon de Paris (42-78- 
46-42} dim. soir, lun, à 20 ἢ 30; 
. Gm. 16h. (18). 


LE RON LEAR. Le Plessis-Robinson." 
᾿ Amphihéêtre 


Pablo-Picasso (46- 
30-45-29) jeu., vend, sam. à 21h; 
PA ΤΉ ΠΟ 
LA FEMME 


ABANDONNÉE. Dix- 
Huit Théôtre _(42-26-47-47) a 


ΟὟ ἄκη. ὃ 18 ἢ 
(20). 


SAINTE CARMEN DE MONT- 
RÉAL. Théâtre de l'Est parisien {43- 
64-80-80) dim. soir, lun. à 
20 h 30 ; jeudi à 19h; dimanche à 
15h (24). 

ZAZOU. Théâtre national de Chaë- 
lot (47-27-81-15) dim. soir, lun. à 
20 h 30 ; dimanche 15 h (24). 


ARCANE (43-38-19-70). ὁ The Win- 
ter's Tale [le Conte d'hiver) : 20 ἢ 30. 
ATALANTE (46-06-11-90). Naître cou- 
pable, naîtra victime : 20 ἢ 30. 
NL (46-06-49-24). Popkins : 
4h 
AUDITORIUM DU FORUM DES 
HALLES tee y tot © Paoli 
Boswell-Bonaparte : 
BATACLAN er dis © Match 
d'improvisation : 
BATEAU THÉATRE PÉNICHE DOC- 
TEUR PARADIS (42-08-68-89). Esoté- 
rick Satie : 18 h 30. 
CAFÉ DE LA DANSE (48-05-57-22), © 
La Plus Beau de l'histoire : 20 ἢ. 
COMÉDIE CAUMARTIN (47-42- 
43-41). C'est dingue : 21 h. 
COMÉDIE-FRANCAISE (40-15-00-15). 
Sale Richeleu. © L'Autre Tartuffe ou 
la Mère coupable : 20 h 30. 
CRYPTE SAINTE-AGNÈS (EGLISE 
SAINT-EUSTACHE) (47-00-19-31). Le 
Mystère de ta charité de Jesnne d'Arc : 
20 h 30. 
DAUNOU (42-61-69-14} Le Diamant 
rosæ:21h. 
DOJO-ASAHI (43-80-41-69).. Les 
Faüsses Confidences : 20 ἢ 30. 


EDGAR (43-20-85-11} Les Babas- 


Cadres : 20 ἢ 15. Nous on fait où on 


nous dit de faire : 22 h. 


20 h 15. Apostrophons-nous : 22 ἢ, 
HUCHETTÉ (43-26-38-99). La Canta- 
trice chauve : 


19h30. La Leçon : 
20 h 30. Diablogues de sourds : 
21h90. 


Gogh: 21h 30. Théètre rouge. La Je- 
δὴ Zune fonte : 20 Ὁ. Calme 
Jene :21 h 30. 

. © Les 


MADELEINE (42-65-07-09). 
Sept Miracies de Jésus : 20 h 30. 
MARAIS (42-78-03-63) L'Avare 
20 h 45. 

PALAIS ROYAL (42-97-55-81). ὁ 
Bons Bic, à rt io rancateé ὧι 
Paisis Royal : 20 ἢ 30. 

POTINIÈRE (42-61-44-161. Le Nouveau 
‘Testament : 20 ἢ 46. 
ROSEAU-THÉATRE (42-71-30-20). 
D nan euae EVepie de Fa 
πατῶ Bardamu: 20 h 30. : 


PALOMBELLA ROSSA (I. v.0.) : Reflet 
Loi, Be {43-54-42-34) ; Studio 28, 
8° (48-06-35-071. 


ἕ PETIT DIABLE [-., v.o.) : Républe 
Cinémas, 11° (48-05-51-35) : Denfert, 
14..43-2}41-01}. 


QUAND HARRY RENCONTRE SALLY 
{A.. v.0.) : Gaumont Les Halles, 1° (40- 
28-12-12): Club Gaumont (Publicis 
Matignonk, ὁ: (43-59-31-97) : Les Trois 
Balzac, 8° {45-61-10-60). 
RIPOUX CONTRE RIPOUX (Fr.}: 
George V, & (45-62-41-46); Pathé 
Français, 9 (47-70-33-88) : Les Mont- 
pamnos, 14» (43-27-52-371. 
ROGER ET MOI (A. να.) : Ssint-André- 
des-Arts L, 6° (43-28-48-18) ; Les Trois 
Botzsc, 8° (45-51-10-60) ; Sept Pames- 
siens, 14° (43-20-32-20). 
SEXE, MENSONGES ET VIDÉO (LA, 
v.0.}: ϑυκῆο des Ursulines, 5° {43-28- 
19-08) ; Lucemaire, δ' (45-44-57-34). 
SHE-DEVIL (A. v.0.) : UGC Normandie, 
8° (45-83-16-16}. 
SUSIE ET LES BAKER BOYS (A. v.o.): 
Forum Orient 15 (42-33- 
42-26); UGC Odéon, 6* (42-25- 
10-30) ; UGC 
94-94) ; 
: La Bastile, 11° (43-07- 


TANGO & CASH (A, vo): Forum 


84-50) ; Gaumont Convention, 15° (48- 
28-42-27); Pathé Clichy, 18° 
{45-22-46-01) ; Le Gembetts, 20" (46- 
36-10-08). 


19-81) lun. à 20 h 45, jeu. 19h; 
sara. 20 ἢ ; im. 15 ἢ 30 (24). . 
LA CHAIR ET LE COUTEAU. Gui- 
chet Montpemasse (43-27-88-61} 
ἄπι, ἱκπι, ἃ 22 15 (24). . 
HISTOIRES Z'ORDINAIRES. 
Bateau-Théêtre Péniche « Docteur 


Paradis » (42-08-68-89} dim. lun. 
20h 15 {24}. 

LES MARIONNETTES DE TB! 
LISSI Théâtre Renaud-Barrauit (42- . 
56-60-70) dim. soir, lun. 20 h 30 : 
mer. 15 Β ; ssm. et dim. 15 ἢ et 


MÉTAMORPHOSES 

(48-87-22-48) . 

PATRICK ADLER LIMITE LES 
DÉGATS. 


Betacian (47-00-30-12} 
Dao Re 200.90; en 16h 


ht. Théâtre x 
28-15-02}. Sam., lun., mer à 
20 h 30 ; dimanche 15 h (21). 


(45-22-08-40). 


CENTRE GEORGES-POMPIDOU (42- 
74-42-19}. Compagnie Claude Bruma- 
chon, 20 ἢ 30, km. «Folie». Grende 
Dar ions Tél. location : 42-74- 


Montpememss, * 
74.94.94; UGC Odéon, δ’ (42-25- 
10-30) ; Gaumont Ambassade, 8° 


E SP ln : UGC iantz, SAS. 
62-20-40}: Les Notion, 125 {43-43- 
04-87) : UGC Lyon Bastille, 12° (43-43- 
01-59): Fauvette Bis, 13° 
{43-31-80-74) ; Gaumont LL. 


Lucemeire, 6* 


7 }: Fauvette, 13 (43-31- 

-86) : Montpemasse, 142 {43- 
20-12-06) : Pathé Wopler ἢ {at-images}, : 
18° (45-22-47-94) ; Le Gambeua, 20 
(46.36.1 


UN JEU D'ENFANT (Fr.) : Forum Orient: : 


trpérial ire 2 era ras Has 
48-33-75-38). 


01-80. 

OPÉRA DE PARIS. Palais Guroier (47- . 
42-63-71}. Le lac des cree, 19h 30, 
lun. Ballet et Orchestre de 


τον de 
Pass. ὍΝ, ms. David Cofemann, Michel 
Queval. location: 47-42- 


22 h 90, ln, € Aguamtango », Gisela 
Denial Cabrera” Panendont. 


PARIS EN VISITES 


MARDI 24 AVRIL 


«Les sculpteurs at leur 
demeure : Rodin », 10 h 30, vestiaire 


(L'art et la manière). 

« Une heure au Père-Lachaise », 
1fhet 15 ἢ, pors 
vard Ménimontant re" 


‘ns as Come de Passy », 14h 30, 


LA 
τό. Fleuriot}. 

«Ηδρεῖν σι du marais sud, 
place 5, 14h30, sortie 
métro Saint-Paul du 

el" du Gros-Cai- 
lou ». 14 ἢ 45, Latour-Mau- 

εἴα εν à d'hôtel 
Le Pelletier de Entort eau », 
14 ἢ 46, 23, rue de gné 
{Connsissance de Paris). . Ξ 

« Exposition Van , 15h, 
11, avenue du Prési 

Bouchard]. 


« Hôtels demeures 
dens le de ἴα Bièvre », 
16 ἢ, métro boule- 
Ssat-Mercel/avenue Gobe- 
Ans Paris et son histoke). -. ᾿ 
4 Le paisis de en activité », 
15 ἢ, métro sortie aux 
fleurs (Connaissance d'ici. et d'ai- 
leurs). 
<En dane le texte... dix 
siècles de par le livre 5, 


55, rua des Francs-Bourgeois, 
14 h : « Vienne 1815-1848, l'époque 
Biedermeier 


». par J..M. de Brogile : 
(Crédit de Paris). : 
11, avenus du:Président-Wilson, 


23, quai de Conti, 14 h 45 : 
« Notice sur la vie et les travaux da 


ns ls νῆος 
et Campagnes du monde arabe 
M. Gilsenan “Onstitur du monde 


56, rue du 18h30: 
«0 Cire ès, 18 00: 


Ministère de la Rocherche a dela 
jecnalogie. 


au fut », P.T 
ue qurene Bois 


CONFÉRENCES 
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menus dus ; 


ἢ ΝΜ té. ἄμρυων EE Ἶ, 
ere ἀν Ces ΤΩΣ 
ΓΡ ΧΗ 


cnrs MR us 42 ΑΤΑΒΙ BUSINESS DONNE 
ἣν : À CHACUN LE POUVOIR DE δ᾽ ÉLEVER 
DANS L'ENTREPRISE 


+ D ἃ 5" 
: CR ΟΝ 


etes CAT 


τι Ps ' Μυϑέξ ἴϑον ve! 


“- ΟΣ μα τικε ἀδὲν 


πὸ PARTS perf 
CPR LE 


ma 8€ 
+" 

veste es ἔκαμ Al 
ER RER LL] 


MUSIC-HALL 


Les Me pee Don 


Enmoins de deux ans, ATARI BUSINESS s'estélevéaurangdes également un produit de rêve pour toutes les entreprises qui recher- et les professions Hbérales (médecins, dentistes, avocats}. 
grands partenaires de l'informatique professionnel. -᾿ «τς chent une sobution fiable à leurs problèmes d'écition. ATARI BUSINESS des solutions adaptées aux entreprises. 
Ses atouts ? Une mairise parfaite des nouvelles technologies et des --- - FRE . 
coûts de production, un souci constant d'intégration et d'innovation, 
la volonté enfin, de mettre à la disposition de ous les solutions les plus 
comiplètes et les équipements les plus perfürmants. 


4 - LA GAMME DES COMPATIBLES PC. 

Mëme dans l'univers MS/DOS on retrouve la philoso- 
phie ATARI, l'innovation, avec fe premier PC à disque dur à cartouche 
amovible de 44 Mo et un prix qui réconcike les financiers et les 
CE x Re A Sen RER US 

fürictionne sous MS/D0S, est le complément idéal de votre PC. au phss juste pre 
… L'ATARI Portfolio mesure 20 cm, ne pèse que 450 g et dis- Ë ATARI BUSINESS est au SICOB STAND 6 CD 6036. 
pose de 5 logiciels intégrés en standard (tableur compatible MNITEL 36.16 code ATARI ou ATARI BUSINESS, 79, avenue [ouis- 
. Lotus 12.3, éditeur detextes, agenda, carnet d'adresses, calculatrice). Roche, 92238 Gennevikers cedex. Téléphone: 40.85.3L3L 
ATARI Portioïo pour disposer à tout moment de votre PC. : 


3- LES SOLIMONS PAS PROFESSION. : : 2 ΛΑΤΑΜΙ ἷ 


1- LA STATION DE PAO. LA : RAR BUSNESS, est ussun eee de partenaires Dé 

De Ὦ moquette à Péfpression, les professionnel les plus céstes qui proposent des solutions informatiques de qualté aux ἂν BUSINESS 
exigeants trouveroné avec la station de PAO. ATARI, le solution en entreprises dans de nombreux domaines d'activité: ὁ les bureaux εν 
métäre de ΡΑΌ. Sa ἐβοῦθό d'iisstion et son prix attractif en font d'études, οΓεηπιοίοξαη, ele bäfiment οἱ l'architecture, les ΡΜΕΖΡΜΙ AVEC ATARL ON EST TOUS DES DIEUX. 


ses 
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AGENDA 


MOTS CROISÉS 


PROBLÈME N: 5245 re 
souffle coupé. Partie d'une canne. -- ὲ 
123 4 5 6 7 8 9 5 pend des « pommes » bien rouges. | ont is douleur d'annoncer la mort de 
- 4. Comptent parmi eux de très | leur sccrétaire générale, 
nombreux amateurs de fruits, Font 


Ν ἑ ὦ le 17 avril 1990, à la suite 
ippne, Qu ut don ὅσο à par | rent Je ΕἸ LPO, Me 


Tous ses amis, . 
ont la douleur de faire part du décès de 


M Fernande LASSERRE, 
bée Berthmlet, | 


survenus le 21 avril 1990. 


donne de nom. Peuvent com - ὃ" ᾿ amsées pe 
prendre le jargon. — Ul. On finit tou- Péri. Epelé. — Vi. Lear. Mot. le. — DC Ep _ Suzanne Becnes α succeset- — ML et M= Yves Thomas, 
jours par s'en sortir. Repousse l'ins- Lése. Egalers. — X. Etalent. Hotage. — on mens Guess d'oncrepaoai : leurs 

victorieux. -- [V. Devenaient ΧΙ. Muge. OLé. Etés. — XIL Ivres. | Dés ne d'énergie ee Gene τὰ πα vous convient à la meme ψαΐ ματα | RE ARE pare écte de 
inutiles en ces d'élargissement. Nom- Terre. — XI. Nase. Soue, Ole. — XIV, | Igor et au Mal. Pendant ces quarante sunées, -le mercredi 25 avril à | “πὲ part 
breux sont coux qui vont vers lui. — V. Tite. issante. — XV. Respira. Eve. con lens es rene des M= THOMAS, 
Une qui peut être capable de tout. Dont sas telle La puinence de Ὁ recherche née Banétesn, 


| 


Les obsèques ont été célébrées dans 
la plus stricte intimité, Le 20 avril, à 
Thionville. ᾿ 


Avis de messe 
— Une messe sera célébrée à l’inten- 
tion de 


. Isabelle FAUCONNET, ἡ 
sure ἱο 17 ανεῖ 1990... 
‘Les ont οὐ Βὸκ le 21 


Rois anis, ᾿ τῷ 
ont la douleur de faire part du décès de | ; 


set 


Misc de 
28250 Senonches. ms 


subitement le lindi 15 avril 


RS MR 
chel, à Marseille. 5 
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Tél. : (1}42-47-97-27 Tél. : (1) 49-60-30-00 ᾿ et l'affection qu'ils 
Télécopieur :(1)45-23-06-31 Télécopieur : (1) 49-60-30-10 : ΟΣ 1% MAT | 


Communic. diverses 


Edité par le SARL le Monde ΡΝ TT 


τς τ - Société des études rénaniennes : 
Abonnés εἰ actionsaires . ΤΊ F vendredi 27 avril 1990, à 17 h 15, salle 
ΥἹ, du Coïège de France, conféren 


. Ses peti 
ont ja douleur de δεῖτε part du décès de πος 
de M. Dominique Bourel, chargé de 


ASSISTANCE TOTALE 
DANS L'ORGANISATION 


:0395- 


JOnrnaux ᾿ 
2031 A = PROSCENIUM == 


Donnée ses acavd are Ἐπ τῆ | | D CHAMBAS -  D'OBSEQUES. 
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DES de dur nn nn den da τὰ qe ir A κερδέε τας ἐτοτὸ τοτόρ τοσοῦ ne AP en 
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Té. : {1} 
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bare en x = er recherche κα CNRS, κα « Renan et 
survenu à Paris le 18 avril 1990. Pt per ME τ, οὧἦνδ 
Principaux associés de La société : εν géemonie religieuse à 666 célé- | Cot-avis tient feu de faire-part. 
«Le édit da Mode», ls en dmer δα Ben | 26,7 Ja dec 
des lecteurs du Monde, deco Gaston FARDEAU Ν" | 
médaille de la Rés CHEZ VOTRE FLEURISTE OÙ AVEC NOTRE κῃ 
24, ge du Docteur Raus, 


Christian Dior Ὶ 


ÉLIRE 
Vue gum Liu ee 


BE TISEI 
ln eu α.. 


PTT IT AT [1 2777 ΕΑ 


ζω 


ὡς 


Ds Le Satan car 
Ad bai 
ΔΜ ἄδαίσαι ὃς fur ΡΥ 


| RADIO-TÉLÉVIS JON 


ME Hcary RADENIG ν 
πεῖναν de 20 χυτὰ 1809 
+ eg nd an LS qn 


“4 20.40 ‘Théâtre : Ténor. δίδου de Ken Ludwig. 
-. . mise en scène de Jeen-Luc 


ἢ Au lever douces avec Ὁ à ὁ "Ὁ on δὲ | Loeb, lssbsle Spade, Joan Rou- 
ΞΞΞΕΞΕΞΙΞΞΞ PAT nr ἥδιον ronpice un chars dopé. 
ΦΉΣ μαῖαι τῆν dan ΠΣ ἌΡ το EN DIRECT SUR MINITEL 


| “anoinére 15 Ὁ ὦ 17 Ὁ 


VOTRE PORTRAIT ROBOT 


ΠΤ ΒΘ 6.- 2.5 


AVRIL 1950 À Ὁ HEURE TU 


Le dieu: Anti 
Set La ϑυρὶςον ἐπ ἐπ 


δ ἔνε Lun. 


εὐ δε mors vera τοιοῦτος ταν, 
ELLES ων 


M Ρκττε ORDONNEAL. 
DA TS | + 
LA 


δ᾿ muni LE pot, ἐν Srires ele 
ant basses Geo fraudes Dans 


Roemerciemes 


na mes Le 


qui né ᾿ 
proue κνν SET εἰ EU ἐπὶ 


19.25 Jeu : : 
19.55 Divertissement : Pas folles, les 


40 
2-05 Info revue. 
2-50 Feuilleton : Cité à [5 dérive. (2: épi- 


de - - ᾿ ΥΡΥῚ ν : Histoires naturelles. 
OZ VOTE PANNE οι ἐπε στο : Fe 
. Après-midi show. Avec Mort Shuman. 
17.00 μου: Des chiffres οἱ 
Magazine : Giga. 


TEMPÉRATURES maxima - minima et temps observé. 
f 23-04-1990 


Valeurs crèmes risvées rte 
de 22-04-1000 à 6 heures TU et ie 23-04-1980 à δ heures TL 


SIN 

εξ 

ΠῚ - ἢ νὰ L'amour en France. 

B 6? MEXC0.—__— 3 LH B Les moïleurs momems de la série 

DU eur κ ὦ ἢ er D 1} ||21.25 Début: À propos de L 

"4. be — Du Clan D 0 2 -25 Débat : À propos de L'amour en 

NSP UE À Ὁ δ [Un Ξ Ἃ Π Avec Dani) Kai et Τοῦ Lt, Marie- 

D 6 CEE Ὁ ἃ δ [κῃ “Π 4 D 4 l'asocimion ANTEA, Maures Lacog, 

548 EE D ἡ ἢ [MERE ΠΣ X nocricre Dénéal de [asapciton 

5 1 κ (GE ΒΝ ἰπριεηξδη. - = - Alain Rémond, Gérard Marin, journai 

Ἢ 6 D [CPE 11. ὁ Din 6 à 2 || 2220 Magazine : Comets de route, 

CR EDS ES ne 

MOD lee Ἢ ΤΟΣ πε À 1 D || 23:16 informations : 24 houros our le 2. 
HONGONE. {πνὸ... HN. D. A 

LUS (Re San (0m # 0. D ||23.36 Magazine : Du côté de cher Fred. 

ER ua 5 ἡ δ ME pin Les {15 partiel. 

D 6 (NE & 1 D 18: : ᾿ 

5 6 Ὁ Home 1 N IT 5 ἢ} FR3 


Α] , 
ς | 18.30 Jeu: Questions pour un champion. 
x TU = temps universel, c'est-dira pour la Francs : heure égale | 49 05 Le 19.20 de linfonnation. 


moins 2 heures en été : hours légole moins 1 heure on hiver. | Ds 19.10 à 19-30, le journei de le région. 
(δοαιππεας diabii ver le mpport techuique spéciol de ka Méshorologie nesionie) " à 


___ AGENDA 


0.00 Journal de minuit. 
0.190 Bob Morane ὑφ}... 
0.40 Les aventures de Michel Vaillant 


En 1873, su Nouveau-Mexique, un métis apache, 
qui a tué on état de défense, est taqué 
per one milce et lui-même, chasseur, 


2210 Téléfim : Girls commando. 
De David A. Prior, avec Lynde Aldo, 


17.15 Infonuations : M 6 info. 


: 17.25 Série : L'homme de fer. 
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FRANCE-CULTURE 


FRANCE-MUSIQUE 


20.30 Renseignements Apollon. Concert 
Hdonnd 19 12 βοῦς 1980 lors du Fest de 


: Monumentum orchestre, 
de Cerba : Unter der blanken Hacke des 
Pond pour beryron et cychastre, de Burt :. 


Arthur Rubinstein, piano. ἃ 23.07, 
pour piano et orchestre n° 3 en ut 


Schoenberg : Journal de Berlin 
1912-1915. 


18.15 Série : L'ami des bêtes. 
18.55 Séria : Cathy et Aline. 
19.25 Série : La fête à la maison. 
19.54 Six minutes d'informations, 
20.00 Série : Cosby show. 


20.35 Téléfilm : Sur les aïles du tigre. 
De Roïf de Heer, avec Gordon Pocie, Csz 


22.30 Cinéma : Aujourd'hui ma peau, 
demain ls tienne. 
Film hallon de Enzo Ὁ. Castoilari [1989]. 
Avec Amonio Ssbato, John Saxon, Frank 
Wok. 
0.00 Six minutes d'informations. 


La Sept 

14.30 Cours d'italien. 

15.00 Théätre : L'indiade ou l'Inde de tours 
rêves. D’Hélène Cixous, mise en scène 
d'Arisne Mnouchkine. 

16.45 Documentaire : L'horioge du village. 
De Phippe Costantini. 


18.00 Cinéma : Le vœu. ms 
Fim portugais d'Antonio de Macedo 


(1972. 
19.40 Court métrage : Le peintre δὲ la ville. 
De Manoal de Olvaira. 


20.10 Film d'animation : Rochers. De Leif 


Marcussen. 

20.20 Documentaire : Les vacances du 
cinéaste. De Johen Van der Keuken. 

21.00 Documentaire : L'œil au-dessus du 
puits. De Johan Van der Kouken, 

22.30 Magazine : Imagine. 


FRANCE-CULTURE 

dies transmises par l'animal. 
21.30 Où en sont les MJC ? (reciff.). 
22.40 Nuits magnétiques. 


FRANCE-MUSIQUE ᾿ 


20.30 Concert (en direct de l'auditorium) : Βα. 


Iade pour piano re 1 en soi mineur op. 23, 
de Chopin ; Gaspard de la nuit, de Ravel ; 


DAT 
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FRANCE TELECOM vous fait 
profiter de ses progrès techni- 
ques. Depuis le 12 janvier 1990, 
téléphoner en France métropo- 
litaine, au-delà de 100 kilomè- 
tres, coûte 0,73 F TTC toutes les 
17 secondes, au lieu de 16 secon- 
des précédemment. 
Téléphoner plus longtemps 
pour le même prix, ça aussi c'est ἕως Le ne die pas Dre ἃς 
une performance. ES Fac aies que 
Depuis le 1111987 les abonnés assujettis Me nn uen δὲ 


à la TVA ont pu la récupérer (soït une baisse sante leu Lois ὧν 
supplémentaire de 15 6890. | 
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: ᾿ 8 Εἰα minute}. 
« 12.011990) 


Les réformes. 
économiques 
retardées 


80 poser après 
F'annonce faits à {a fin de ln 
semaine dernière par M. Ivan 


PUBLICITÉ 


Renseignements : 
45-55-91-82, pese 4330 


Première 


 Tassemen 


CVS base 100 en 1980 


FINANCIÈRE | 


velle compagnie apporte 46 aussi important que le Crédit Iyon- 
bénédiction à a nouvelle entité. ταὶς je Lens courants 
banques régionales du banque commerciale, 
étaient otphelines,  d'hui absent du marché ἢ 
mais ne le savaient pas Lundi ποῖ des capitaux, quasi à 
23 avril, la fusion de a Com sur les grandes opérations 
3 ché des capitaux domesti 


plusieurs facettes. service entreprise sitôt 
Ceue fiction juridique qu'était la ms τ ΕΝ 
compasnie fnancire du CIC ἘΞ πὸ ΕΡ de 
Cette holding n'avait ni sa clientèle eprse 
_ LLCE ἐδ FD Li 
pour 
onze banques régio- 
. Simple coquille, elle Un contrat 
velles filiales à l'étranger, ni 


s Rs me Τὶ 
au contraire, avec les soeurs. ἢ 
de francs de total de a τάριουαιον 
bilan, ses 1 850 salarile ot δὲ spé étayer son dév 
sur un certain : du groupe en France σὲ à 
8,α το ont besoin 
d'une « référence pour. 
de tte» selon l on Concurrence. Ancienne 
À d'affaire du groupe 
is Caries ct Paul Ali- ΒΕ a:cru sa dernière 


vée au début des années 80. Ebran. 


nes en 19 
LOPA (amicale) de ia BUE sur OR Es 


_ ÉCONOMIE 


fl 
LHBTEL 


i 


t de La production industrielle 


dance, 

banques du CIC se sont 

plus volontiers mutualistes 
qu'en patrons de filiales 


convaincre que l'union fait la force 
et la cohérence les profits. Des 
activités comme les financements à 


rues telle la tâche de la 
seca 
nouvelle ie financi 


τ Optimisme sur l'avenir des négociations commerciales multilatérales 
rencontre entre la Commission européenne 
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᾿ 44 Croissance pour es entreprises françaises: 


Une date-butoir pour l'inion monétaire allemande 
M Helmut Kobl affirme 


Berlin-Est nettement plus 
éreuses que le plan élaboré 
mars par la Bundesbank. 


Dans sa 


Un porte-parole du gouverne- μι πὰ 
LU - ue «ie 
ment a démenti à ce sujet que les Fer, a de un pour un». -— 


Avec l'appui du gouvernement 
La banque Banesto crée le premier 
groupe industriel privé de l'Espagne 


Le Banco Espanol de Credito (54,5 %), ln société sidérurgique Ace- 
(Banesto), l'un des premiers établis.  rinox (32,67 %) et les batteries Tudor 
bancaires de la péninsule (31,25 %). 


(5.31 δὲ, le δι pee ορππεκηοο, Jes entreprises du pays aient quadru- 
Agora G δ toits chien PM rs bénéfices de 1984 À 1988, 

Cnrburos Metaticos (26,67 %) reste encore faible πὰ sein 
Su pérccimique Peromed de 1a CEE, d'où l'initiative de la 
(667%), l'Asvriana de Zinc création de la CIF. 


Ὦ La Finlande va doubler ses nier a révélé que l'URSS va 
importations de gaz soriétique d'ici construire un gazodnc vers Kosta- 
à 1995. — La Finlande a l'intention  mus, en Carélie soviétique entre 


de doubler d'ici à 1995 ses impor- 
tations de gaz soviétique pour les 
porter à 4,5 milliards de mètres 


1995 et 1997, ce qui rendra possi- 
ble la construction d'un réseau de 
distribution ἃ partir du nord-ouest 
de la Finlande d'ici à la fin des 
années 90, Ce réseau pourrait être 
éventuellement relié à la Suède si 
celle-ci décide d'accroître ses 
importstions de gaz, pour rempla- 
cer l'énergie nucléaire, — (AFP) 


EUROPEAN 
UNIVERSITY 
OF AMERICA 


1629 Pine Street at Van Ness » San Francisco, Ca 54109 


M BA Master of Business Administration 


UNIVERSITÉ A SAN FRANCISCO 


en 


SOURIS LS  ACAGODE ΒΟΩ͂Ν. δ᾽ FEspTnES AN: prof peer 
Member of the Calomia Association of State Approved Colleges and 
program, unique in concept, format and professionnal experience. 


Academic 
Fult approved ἴο grant the 


Master of Business Administration 
with an emphasis in intemationsi management 
AC.BS.P. 


FILIÈRES D'ADMISSION 


: scènes, tres, cod, 


éer:D 
DESS EP: lues ὦ nada 
A ALE, de votre lommation initiale et de 


2° CYCLE Formañons supérieures de second cycle. Cursus 
ΟΥ̓ supérieures cc. équivalent à deux années 


Informations et sélections : Eui 


University of America 


3 ropean 
17/25 rue de Chaillot (métro ten, 75116 Paris, (1) 40 70 11 71 


Communiqué par Europeen University of America » San Francisco α Cafomia 
Progremmes anscciés en Europe, ΑΘΙΒ : Tak Ming - Hong Kong, et aunc USA ΒΡ, 
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= . νι τ Τ᾿ Le 28 décembre 1989, Bull acquiert Zenith … . 
Bull avec Zenith “:::::""" 

| * espace où les entreprises respirent mieux. 
| Un souffle nouveau pour les systèmes d'infor- 
| Ὁ Ὁ Ὁ mation, du portable aux plus puissants ordi: 
Data Systems. . . …  nateurs. Cette union s'inscrit dans la même 
DMC ἀγα ; . vocation: faire tomber les barrières qui font . 

obstacle à la circulation de l'information, à SPORTS 


Nous nous sommes :=="""""" Mi 
Ὑ cultures. Construire un monde sans cloisons, du taf 
qui permette à nos clients de Sp 
d eus leurs dimensions. Avoir | las ouvert à... 
mis à deux pour que ur éences de value dpérences 


᾿ d'idées pour leur offrir des solutions adaptées 


- à leurs ambitions... Avec Zenith Data Systems, : 


tros puissiez ee DS 
mieux respirer avoir du mal à reprendre leur souffle. : 


HE " 
ΠΡῸΣ 


δι @ ΤῊΝ 
Rien leur scoce. 
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AFFAIRES 


“M. Stim veut séduire 
“les touristes japonais - 
TOKYO, . -. 


| 


; 


Ἴ 
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Après son voyage officiel à Toky δ. 1 ὦ: 


SOCIAL. 
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CEE 


“Avant la journée européenne de protestation | 


Un millier d'agriculteurs 
ont réclamé à Besançon 


ne augmentation des quotas laitiers 
BESANÇON nus sous le gouvernement de 


De notre correspondent 
Cinq jours avant la journée de 


han joints à cette manifesta- 
ποῦ. A 


de tarder à appliquer l'accord, 
intervenu récemment, autorisant 


Cette autorisation qui, av 
demeurant, ne donne pas 
aux 


ment 
de Franche-Comté, ne leur a en 
effet pas encore été notifiée par 
J'ONILAIT. Les manifestants ont 
déversé le contenu de plusieurs 
camions-citernes de lait devant le 
barrage de CRS, établi aux abords 
de la préfecture de région avant de 
se disperser, 

CLAUDE FABERT 


les poids lourds (de 3 400 F à 
30 500 F} par la RFA, les cham- 
bres professionnelles des tranpor- 
teurs routiers de Champagne-Ar- 
dennes, Lorraine, Alsace et 
Franche-Comté ont décidé de blo- 
quer la frontière all de, depui 


la Suisse jusqu'au Luxembourg, du 
15 mai à 22 heures jusqu'au 2 mai 
à 22 heures. Cette taxe qui sera 
acquittée par tous les poids lourds 
circulant en RFA sera, en fait, 
remboursée aux transporteurs alle- 
mands. La Commission de 
Bruxelles a sommé le gouverne- 
ment de Bonn de mettre fin à cette 
mesure discriminatoire. 


L'EXIGENCE EST UNE FORCE: Série N° 2 


Ivestiranjourd'huidan<lestechnolouies 


La recherche de nouvelles techno- 


de demain: notre condiction est faite, 


᾿ logies sera toujours un pari. Pour le gagner, il faut de l'instinct. 
- et la décision d'investir avec conviction. I Depuis des 
décennies, Motorola mvestit dans des 


CONS I RE 
technologies que certains considé- 
raïent comme utopiques. M La famille 
des microprocesseurs Motorola 68000 


est la référence mon- 


et la concurrence 
A la suite de l’article sur la « Gua- 


: de demain. IN Les téléphones de voiture sont en 
service dans plus de 40 pays. C’est Motorola ou oevoruee 
Tous les rociotéléphones 


sur les services aériens. 
à rappeler. une nouvelle 


qui a conçu le premier téléphone portatif. Ts 

& Télécom Systèmes Mobiles, du groupe France Télécom, a 

choisi Motorola et Telesystemes pour réaliser l'infrastructure 

de la radiomessagerie Alphapage. M Ces produits, et tant 
ν. ἜΣ κα d’autres, étaient des paris. Notre investis- 

Ἵ sement continu dans la recherche en ἃ fait 


F 
4 
| CIPOMOTORDLA ᾿ς MOTOROLA 18 nt de mere dépit de ΜΟΠΌΜΑΙΑ NC: 


des paris gagnants. 


D MERS : NET. 
La Force De Nos Convictions. 


τῷ | Er 
ἐπε :des meilleures marques: (issu W 


ou ioutes dimensions! 
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AVIS FINANCIERS DES SOCIÉTÉS 


Jel 


ÉCONOMIE 


ETRANGER . NS 
Progrès de l'emploi et des investissements étrangers Ὁ 


La Malaisie devrait encore connaître 
une croissance de 8,5 % en 1990 τς 


TRÈS BON EXERCICE 1989 Un taux de croissance qualifié πλιὸ ne de sont tout angl boues Le eux de 
DIVIDENDE PAR ACTION +39 % μαι δρτιοῖτο éconnietns Ga Momene mom des iombé 2 15 % Τα demie: Le 


l'antonme 1987 ont été relchés nombre d'emplois vacants ἃ 
dra sans doute les 8,5 % en SE NS ἀνα GS D Un meuté de 27 % en 1989. & Le no 
1990, donc aussi bien qu'en soupçon. La prospérité retrouvée 
1989, voilà la bonne nouvelle est, depuis, venue au secours de La 


Le Conseil dAdministaion d'HAVAS. réa le 12 avril 1990 sou La Présidence de M. Pierre DAUZIER, a examiné 
Le comblé du roupe HAVAS par l'exercice 1989. 


D riad vestissements privés, Qui ἢ 
crise qui l'avait frappé en avaient crâ de 36 % l'an dernier, 
1984-1985. Les investisseurs, vont encore fire nu bond de 16% 


bureaucratie 
une stabilité politique retrouvée. de plus en plus en Malaisie à la 
recherche de main-d'œuvre quali- 
KUALA-LUMPUR . Βέε mais pas trop chère. 
. Pour les seules années 
1988-1989, pas moins de deux cent 
quatre-vingt-dix-bui 


avant amortissement de survaleur (0 es Re nr ΤΣ Nu 
nn en ΣΕ (our S) le 7 SA 


Le résultat net global de l'exercice, avant amortis- à fin 1990 s'élève à 3221 millions de francs contre 1408 mi. 
sement de survaleur est de 1504 millions de francs (contre Bons de francs en 1988. 


Don ressort à 29% pa opport τα ανεαι le née 


précédente. jouissance 1980). " 
Après prise en compte de l'agmentafion de capital de 1614 πῇ - de raultiphes, dès le 7 mal 1990, le nombre d'actions détenues 
no mme par chaque actionnaire par un coelfcient de 8/3 sok x2.66: 


La machine 
dut sie a!foctée 


ἡ 286 
Au 31 décembre 1989, l'endettement consolidé à plus d'in an 
s'dtà 259 ions de francs soit 1 des caps propres 


pie prb investissements élevés PERSPECTIVES 1990 
(1665 milions en 1988. de la capacité d'autoñancement L'analyse des plans d'action des différentes filiales du Gronpe 
DE DORE UGS Dane sun pumseni lobes eu μόρας 
et de de k trésorerie nette de tout premier une progression 
ἷ endettement soclétés intégrées globalement du résultat net par action de Fordre de 14% 


sera mis en paiement le 17 juillet 1090. 
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_'ÉCONOME ἢ se 
dégonfle-! tai le comme 
ue. baudruche ? La 
-.belle est-elle 
déréglée ? Observée 


avec un soulagement mêlé de 
satisfaction. aux Etats-Unis 


le-du'marché obligs- 
taire) Perturbe les esprits et 
laisse-berplexes les analystes 

Dans un climat alourdi, les seb. 
marios se multiplient dans les 
Journaux et les PA mr 
es plus. pr x plus © 
mistes..« Le futur "écoi 
nationale est terni τ De 
memple 


, le cours 


est ἃ 500 
lepuis Roi ans. 
l'indice Nikkei, il a 

"22 Ὁ 


ΕΞ ΤΥ 
‘depuis janvier qui l'a ramené ἀπ 
Lu TS | 


mistes et % pour les plus 
de tenir 


Ty Japon plus puissant que jamais 


Après la surchauffe et grâce aux contraintes extérieures, 
εὐ Tokyo va éliminer certains archaïsmes et renforcer, encore sa compétitivité. 


de la dépréciation ἀπ en et des 


hausses des taux 
Sur le plan EE, l'éco- 
nomie nippone sort progressive- 
ment d'une situation .de sur- 
Chauffe tout en conservant un 
de croissance que ne peu- 

eat qu” ἐμοὶ ses 


é des actions, 

surtout celle du marché des 
le maintien ou le ren- 
versement de la tendance au 


sement ou 
merciales avec les Etats-Unis. 


Un effet . 
de ricochet 


À plus long terme, plusieurs 
facteurs doivent être pris en 
considération lorsque l'on s'in- 
terroge sur le devenir économi- 
que du Japon. Tout d’abord, 
croire que 18 « bulle de savon » 
nippone est en train d'éclater et 
que le reste du monde pourra 
assister au « le » sans en 
être affecté, sinon favorable- 
ment, est faire 
VUS : AU COUrS 
années, le ‘Japon 8 « couvert » 
plus de la moitié des demandes 
δὰ fmancement des Etats-Unis. 


Un affaiblissement de l’archi- 
Ῥεῖ. εἰ ἀδ sa monnaie ne peut 

’avoir un effet en ricochet sur 
one mondiale. Les tou- 
nt MOÏUS ; 
ut à n due à. 
une: ΝΕ de la demande 


qu'encoura- 
Tes inéuseriels à se tourner 
avan! exté- 


gré l'appréciation du yén, 


conséout| tive à l'accord du Plaza 
bre 1985, et un début 
& ilibrage des (les 
exportations augmentant faible- 
ment mais les importations pro- 
gressant rapidement), li l'industrie 
nippone a réussi à 
haut niveau de comp 


grâce à une stratégie 


Famédiats que sur les parts de 
marché : les industriels ont mis 
l'accent sur l'adaptation à la 

mondiale et le déveiop- 
pement des produits à haute 
valeur aj 


La position dominante di à 
acquise dans l'automobile et 
semi-conducteurs où P'éleetront= 
que et un marché domestique 
bien contrôlé ont certes favorisé 


Ré : rs à 

a fait du Japon le pre- 

mier créancier mondial, dispo- 

Pare scroclement d’avoirs à 
LA un montent supé- 
à 300 milliards de 


ὡ jourd'hui, le le yen se dépré- 
ais l'ampleur des monve- 

ments Financiers dont le Ja 
reste le centre est telle qu‘ Ἂ 
semble pas que, compte tenu es 
excédents commerciaux d 
sur ses partenaires, τὲ τὶ 
comme pôle de recycl soit 
appelé à diminuer er. 
ment. L'archipel s’est en qe 


engagé dans res- 
trucraracon nan 1 mdustrielle qui 


devrait 
ment de son sppar prodnctif. 


derniers dont δὴ τε ponte le 
plus effet dans les années 


. qui viennent. Une nouvelle fois, 


Jes Japonais. investissent moins 


+ pour augmenter des capacités 


productives que pour donner de 
nouvelles assises à leurs indus- 
tries. 


En 1989, les satregrises πὶ 
genie malliects d 
doi soit 24 % du PNB, en 


roductivité et à 
monvoir les innovations (contre 
10 % dans le cas des Américains). 
L'année dernière, l’investisse- 
ment productif domestique au 
Japon a augmenté de 17, 


d'investissements. Mais labos 
dance de l'épargne (dont le taux, 
14,8 %, demeure à un niveau très 
élevé par rapport à la moyenne 
internationale) reste un facteur 
favorable au financement des 
investissements, bien que les 
autorités monétaires se soient 
dans une politique de 
resserrement du crédit. 


L'appareil productif nippon nippon 
paraît donc tiné à aborder 
renforcé la période plus incer- 
taine qui s'annonce. Après la sur- 
chauffe de ces trois dernières 
années, l'économie tend en fait à 
retourner à une situation d'équi- 
libre qui ne se réalisera certes 
qu’à la faveur d’une période déli- 
cate d'ajustements. 


Les verrous 
ue 


Les en! doivent s'adap- 
ter à une re conjoncture : 
après les profits chtenns en 

en la priorité est à 
nouveau La production. Sur le 
marché des actions, la chute des 
cours devrait permettre une épu- 
ration certes douloureuse, mais 
salutaire, par F'éviction des 


grands spéculateurs-| teurs 
iv sévissent. P 
Le début de la décennie 1990 


pour le J 


"sera apon 
. de trensition: La forte, et tradi- 
dépendance de l'archi- 


ou- 
le aujourd’hui 2e 
jte 


se 

d'u 
pers asie de son éco- 

fois de 


e, conséquence à la 
sa po puissance et des libéralisati 


de 


Le sumo de la finance 


Face αὖ défi de l'internationalisation, les banques 
et les maisons de titres nippones doivent allier puissance et mobilité 


par Claude Meyer 


N 1989, on découvrait un 
Japon, investisseur 
ΕΞ et banquier, première 
puissance mon- 


PAU au τόπου qui Ont soamdé Τάς. 
stinonlée par le taux d'épargne élevé. 
des agents 

Cette qui fut tour à tour 
moteur 
amortisseur des récessions, 5 
mainterant à l'étranger εἰ alimente le 

F jor en pleine 

εἴ 
ΕΞ ΝᾺ fin des années 70, la 
est désormais sou 

mise au déb de l'internatio- 
nalisation et de la dérégiementation 


h Directeur à [πα banque de 
Toi Lie 


inexistante large- 
ment isolé de Faut τ 
contrôle des changes 


poanis des a des ménages δὲ les les 


Scie qu οἰτήκισπου des avt 
sements industriels. 


Durant les années 70, le Japon va 

subir de plein fouet les secousses qui 

Su RS του βααίτς 

Lea he Mg ein app. 

φάμα ἐν 17% εν 1970 αὶ Se 
miére crise 


À pen d'en τ CAGE In 


Quasi ab6o- 
ue. L'inflation, bandit à 25 δὲ εα 
1974, δὲ τρί ετικει χραϊαέρθε pr 

M iquidie (ἰδ taux 


d'escompte 
UN en dus 
chute des ΠΥ ΕΜΡΌΘΩΝ εἰ 


jours de res- - 


ns Some | 
ments successifs &r mie, 
entraînant woe chute des profits mais 
junon τὰν rome C9 case δ A 
fonction pri que les banques 
exerçaient durant la période de baute 
croissance, 


MONTRE MENT SRE 
it ER ν᾿ 

George Bush : « Il ya beaucoup de trous dans Îes lois et le régime 
fiscal. » 
C'est regrettable, mais ἡ n'y pas d'eutre choix que d'utiliser les 
pressions étrangères. ; 
fAsaki Shinbun du 15 avril 1990) ᾿ πος 
intervenues ces dernières années, produits par ua effort accru de 
ne enr oral Le 


Les buresucrates semblent 
avoir perdu une partie de leur 
capacité de contrôle. En 
revanche, en jouant habilement 
des pressions américaines pour 
faire sauter des verrous consti- 
tués par certaines catégories 
sociales (petits commerçan| 
sors) arc-boutées sur 
leurs intérêts acquis, Îe gouverne- 
ment accélère le passage d'une 
économie axée sur la production 
à une économie tenant davantage 
compte du consommateur. 


La libéralisation qui entre pro- 
rs per dans les faits se tra- 
a ep Ja disparition d'ar- 

du marché intérieur qui 
favorisers sans doute les entre. 
prises étrangères. Mais elle 
contribuera surtout aussi à ren- 
forcer la position des en rises 
nippones, les incitant à améliorer 
encore Ia compétitivité de leurs 


Cette puissance du Japon qui qui 

tend à s'affirmer plus qu'à 
cejer ne sembe 5 Ἰυὶ pen 
une ται an! tion dans la 
communauté internationale. 
Envié, critiqué, acensé, il 

isolé. Isolement dont témoigne ke 
paradoxe du yen : quand il est 
ort, les Japonais sont accusés 
d'acheter le monde ; quand il est 
faible, ils bradent leurs pro- 
duits.… 


Conscient du risque d'une 
amplification des tensions avec 
ses partenaires, Tokyo devrait 

ἔτος l'ouverture de son mar- 
ché, sans pour autant, étant 
donné son extrème compétiti- 
vité, que les étrangers soient 
ass) de succès à la bauteur de 
leurs espoirs. Que le Japon 
ou non, ses relations avec ᾿ 
le reste du monde semblent desti- 
nées ἃ demeurer tendues. 


de Tokyo 
PHILIPPE PONS 
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kilo. Le poissonnier 

regarda sa balance, puis 

se tourna vers nous : 
« Omake shite okimasu » ( « Ça 
va, je vous fais une fleur »), et il 
annonça ἰδ prix du kilo. La ris- 
tourne, même minime, la prime 
qui accompagne un achat au 
petit commerçant sont les agré- 
ments de 15 vie de voisinage. 

Le petit commerce, l'une des 
bêtes noires de ceux qui dénon- 
cent les barrières non tarifaires 
que constituerait le système de 
distribution nippon, fait partie 
du décor du Japon des ruelles, du 
Tokyo-village. Les étalages qui 
débordent sur l'espace public, 
l'assurance de pouvoir s'approvi- 
sionner jusqu'à une heure tar- 
dive, même à crédit pour les 
habitués, une certaine noncha- 
lance bon enfant donnent à la vie 
des quartiers de la plus grande 
métropole du monde des allures 
de Trastevere romain. 

La boutique, bazar un peu 
capharnaüm, de M. Fujimori à 


Ouverture 


La loi sur les grandes sur- 
faces, daitenho, japonaise vit, 
ses dernières heures. és 
dans une nouvelle série de 
tables rondes commerciales, 
négociateurs américains et japo- 
nais ont trouvé sur ce dossier 
un terrain d'entente. À des 
nuances près. 

Désireux de tailler dans le 
maquis de la ( japo- 
naise pour voir enfin apparaître 
dans l'archipel ces « auto- 
routes » pour les importations 
que sont les grandes surfaces, 
es Américains réclament sa 


E poids de la dorade était 
| légèrement supérieur au 


suppression. Moins pressés, las 
Japonais, sans remettre en 
cause le ipa de sa révision, 


semblent se diriger vers l'adou- 
cissement de ses dispositions 
les plus radicales. 

Une prudence qu'explique 
l'aspect Érlant du dossier. S'at- 
taquer à la daitenho, c'est s'af- 
fronter aux lobbies de petits 
commerçants. « Durant la cam- 


zones urbaines le même rôle 
que l'ouverture du marché agri- 
cole dans la 2, expli- 


{majorité} de la banlieue de 
Tokyo. Tous les commerçants 
ont déclaré qu'ils ne Lester 
Pour moi que si je m'opposais 


Comme au judo 


Très bien organisés, les petits 
commerçants ont une formida- 
ble prise sur le Parti libérai 
démocrate, lui servant de pilier 
électoral dans les villes. Ce 
poids politique, ils l'ont montré 
en rejetant durant des années 
l'introduction de la taxe à la 
consommation. Le gouverne- 
ment n'a pu la faire accepter 
qu prix de concessions de 


S'inspirant du judo, le gouver- 
nement jones profte des 
pressions de Washington pour 
effectuer cette réforme, dans 
l'air depuis ieurs années. 
Votée en 1974, la dairenho peut 
étre comparée à La loi , du 


moins dans sa raison d'être : 


Negishi, un quartier du vieux 
Tobvo. est là, un peu plus bran- 
Jante chaque année, gequis pres. 
que un demi-siècle. A côté, il y a 
la marchande de gâteaux salés. la 
fleuriste, et plus loin le bain 
public. Sur le devant, dans un 
minuscule réduit ouvrant sur le 
petite rue, Me Fujimori, un peu 
rabougrie, vend des cigarettes, 
Un déclin 
régulier 

Les Fnjimori, qui vivent au- 
dessus de leur échappe, ont 
μὰ confiance en l'avenir. 

‘atalistes, ils savent que leur fils, 
qui a préféré devenir salarié, ne 
preadra pas leur suite et que le 
magasin disparaîtra avec l’un 
d'eux. A soixante-douze et 
soixante-neuf ans, la charge 
un seul sera trop lourde, 


M. Fujimon qui, venu de la 
campagne, s'est installé à son 
compte après avoir travaillé chez 
un grossiste, voudrait continuer. 
Mais si La révision de La loi sur 
les grandes surfaces, exigée par 
les Américains, est ado: son 
petit négoce ne tiendra pas jong- 


temps, dit-il. Et sa minuscule 


pour 


boutique ne semble guère un 
camp retranché d’où partira une 
contre-offensive. 

Π n'y a pas que les Etats-Unis 
qui menacent le petit commerce 
des jiji-baba (littéralement 
« pépère-mémère »). Celui-ci est 
encore prolifique : il y a prati- 
quement deux fois plus de petits 
commerçants au Japon qu'aux 
Etats-Unis, dont la population 
est le double de celle de l'archi- 
pel. Alors que, de l’autre côté du 
Pacifique, 11 y ἃ 65 détaillants 
pour 10 000 habitants, au Japon 
il y en a 145. Employant pour la 
majorité moins de cinq per- 
sonnes, ces boutiques de quartier 
assurent 57 % du commerce de 
détail (contre 3 % aux Etats- 
Unis). Alors ais a un super- 
marché pour 19 Américains, 
il y en ἃ un pour 100 000 Japo- 
mais. 


Selon une enquête récente du 
ministère du commerce interna- 
tional et de l’industrie (MITT), le 
nombre des échoppes gérées par 
une ou deux personnes est néan- 
moins en déclin régulier. Il est 


tribution. Mais elle est beaucoup 
plus radicale. 

La décision finale d'ouverture 
d'une grande surface dépend du 
ministre du commerce interna- 
tional et de l'industrie (MITI}. 
Mais au préalable petits com- 
merçants et chaînes de grands 
magasins doivent se mettre 

l'accord. Et, comme le dernier 
mot revient aux premiers, is ont 
de fait les moyens de refuser 
l'ouverture d'une grande surface 
ou, s’is l'acceptent, de lui impo- 
ser en contre-partie heures 
d'ouverture, ce commer- 
ciale, type de marchandises 


mieux que les argu- 
ments « cukturels » souvent 


inclination pour les relations 
étroites de voisinage. — cette 
loi explique l'étonnante survi- 
vance du petit commerce dans 
ce pays industriel où elle a gelé 
le développement des grandes 
surfaces durant près d'une 
décenie. 


Life Stores, une chaîne de 
grandes surfaces, fait figure de 
cas d'école. Récemment son 
PDG, Shinji Shimizu, a décidé de 
porter plainte contre le gouver- 
nement japonais. Estimant que 
son « droit au commerce » ins- 
crit dans la Constitution est 
violé par la daitenho, il réclame 
1 milliard de yens (50 millions 
de francs) de dommages et 
intérêts. 


En 1981, Life Stores a déposé 
une demande d'ouverture d'un 
centre commercial à Shiki dans 
Li] benileue de Tokyo. Le 


perce 
cun consensus n'avait été 
trouvé avec les petits commer- 
çants de l'endroit. Depuis, ces 
derniers refusent de rencontrer 


ως exemple, qui est loin 
de nombreuses villes nouvelles 


revenu de 1 036 046 en 1982 à 
874 000 en 1988 (sur un total de 
1 629 000 petits commerçants, 
employant six millions de per- 
sonnes, soit 5,3 % de moins 
qu'en 1982), tandis que celui des 
Supermarchés augmentait : ils 
aéurent 27 % du commerce de 


Cette diminution du nombre 
des négoces de quartier s'inscrit 
dans un mouvement plus large : 
depuis 1986, par exemple, un 
dixième des cafés, eux aussi le 
plus souvent de minuscules fonds 
de commerce, ont dû fermer. 
Kien qu'à Tokyo, 3 000 ont dis- 
paru au Cours des trois dernières 
années (ce secteur emploie néan- 
moins encore 2,2 millious de per- 
sonnes, ce qui témoigne de son 
importance dans le vie nippone). 
PR ere des foyers, 

û ive à la spéculation fon- 
cière, et la concurrence des 
grandes surfaces ou des chaînes 
de cafés sont les principale rai- 
sans de cette régression du petit 
commerce. 

On reproche aux commerçants 
de quartier de pratiquer des prix 
plus éievés que les grandes sur- 

ces et d'avoir un choix plus 


CHAMPS ECONOMIQUES | 
Menaces sur les échoppes 


Tokyo-village et le petit commerce vont souffrir 
des pressions américaines et patronales.  : 


étroit de produits entravant ainsi 
les importations, estiment les 
Américains : il est plus facile de 
vendre à un 5 client que de 
pénétrer le labyrinthe du petit 
commerce). Selon une enquête de 
la municipalité de Tokyo, la pre- 
mière accusation n’est que par- 


prix des supermarchés sont supé- 
rieurs à ceux des commerçants de 
quartier. Les petits comm 

sont cependant à l'extrémité 
d'une chaîne de grossistes, deux 
fois plus nombreux qu'aux Etats- 
Unis, qui chacun prenant au pas- 
sage sa dîme sur le produit. 

Les consommateurs sont certes 
de plus en plus conscients des 
effets de ce système complexe de 
distribution sur les prix. Mais 119 
savent aussi qu’ils paient un ser- 
vice : une certaine convivialité, 
des horaires läches et la livraison 
à domicile, C'est ainsi que 98 % 
des boissons (alcool, bière), soit 
us chiffre d'affaires annuel de 
38.5 milliards de dollars. sont 


centres commerciaux. Interfé- 
rant dans les négociations nip- 
méricaines en cours, Shinji 
imizu ἃ apporté son soutien 
aux négociateurs américains. 


côtés de l'abolition des ficences 
de vente du tabec, sel, δἰσοοίβ... 


aussi à la daitenho de pousser 
vers le haut les prix à la 
consommation. 

Il s'ajoute la crainte de voir le 
petit commerce provoquer ce 
que certains appellent une 
« inflation de ls consommation » 
en référence à « l'inflation des 
actifs » provoquée par ls 
spéculative des années 
1985-1989. Hier producteurs, 
les Japonais s’affirment de plus 
en plus comme consomma- 
turs. Α τοῦθ enseigne que cer- 
tains experts estiment que le 
Japon a amorcé un boom de la 
consommation co: ble à 
celui enregistré aux Unis 
dans les années 70. 

Le principal inconvénient de La 


ion du petit commerce, 
Eainer la crcuietion des mer! 


᾿ chandises, jouait tant ͵β 


ir d'achat de la population 


Japonaise restait limité, expli- 
que-t-on. Maintenant il risque de 
provoquer des phénomènes 
d'« embolie » dèstabilisateurs 
pour l'économie. 


vendues (et livrées, généralement 
une FA dr) semaine) par les 
petits commerçants des quar- 
tiers. - 


« Les Japonaises ont leur réfri 
gérateur chez nous, chez 
= +, dit en plai un bou- 

r, Qui ue éna- 
gère fit généralement 500 mar. 
ché chaque jour. Pour avoir des 
produits frais et, plus simple- 
ment, parce-que les teurs 


ἱ ibuteurs innervant 
ea profondeur la société. Dans le 
cas des produits électroniques, 
les grands fabricants controlent 
des réseaux de petites boutiq 
familiales qui assurent près de 
45 % de jJeurs ventes. C'est 
notamment le cas de Matsushi 
qui dispose de 25 000 distribu- 
teurs de quartier. 

Les petits commerçants nip- 
pous se sentent menacés comme 
ils l'avaient été au début des 


π 
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années 70, lorsque, avec: l'essor 
du secteur tertiaire, les grandes 
surfaces (Daiei, Nichii, Ito 
Yokado) se multiplièrent. Beau- 


caines pour deux raisons : 


patronat, qui 
demandes des 


Souvent des laissés- eu. 
compte de la prospérité les 


conservat 


pes Ain de mater Lo risque 


« bourgeois » comme Azabu- 
Junban à Toi la shotenkai 
(association 


deux jours. Ces fêtes de à 
sont au Japou innombrables et 
très populaires. 


« Avec nous, ce seront ces tradi- 
tions de la mrqeireies 
paraîtront », souligne un mar- 
chand de thé d'Azabu Junban 
Vendant un produit particulier, 
notre interlocuteur a cependant 
plus de chances de pouvoir se 


maintenir. Le gouvernement 
voit en effet des Etc 


AU Cœur 


Genève, 
au bord du Rhône. (Garage) 


Tél. 41/22/7351 98 31 
Fax 41/22/7324558 . 


= FE, 


les : écialisé 
Bcancoup de petits commerçants 
se sentent en fait « trahis » par le 
cemp conservateur : ils sont 
conscients que celui-ci a utilisé 
habilement les pressions améri- 
caînes pour réformer une loi 


aussi les promoteurs immobi- 


naise de la rue, le petit commerce 
- souffrira cruellement de réformes 
dont il est loin d'être certain que 
Jes étrangers profiteront. Il existe 
une telle concurrence entre les 


pen de place pour les nouveaux 


arrivants. jé 
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CHRONIQUE 


propos de la chute de la Bourse de 

Tokyo {- 30 % depuis le début de 

l'année) et de deux autres événe- 
ments qui ont paru tout aussi insolites, la 
faiblesse du yen (depuis un an, baisse de 
20 % per rapport au dollar, da 25 % par 
repport au franc) ainsi que la forte mon- 
τόθ des taux d'intérêt jsponais, une lettra 
d'information américaine publiée à Paris, 
The Hudson Letter, écrit dans son 
numéro daté du 6 avril : « L'internations- 
fsation des marchés financiers a finale- 
ΕΊΘΩΣ PrCUVS: Que. les JEpORES ὯΘ BONE 
Pas une éternelle exception aux règles .. 
au moins dans les affaires financières. » 
En dépit, ou plutôt à cause de son carac- 
ἴδιο quelque peu naïf, ce jugement à 
l'emporte-pièce est hautement signifi- 


La nalveté, c'est de s'imaginer qu'a 
besoin d'être prouvé ce qui ne peut souf- 
frir eucun doute. Mais beaucoup d'idées 
tent négatives que positives qu'on se fait 
du Japon tirent leur origine de la 
croyance, sincère ou quelque peu 
qu'il s'agit d'un pays à part, Prellement 
différent des autres σ΄ échappe au sort 
commun. Souvenons-nous précisément 
de ce qui se passait à la Bourse jusqu'à la 
fin de l’année dernière. 

Après la formidable coup de semonca 
du 19 octobre 1987 à Wall Street, le 
vain avait presque partout ralenti sa 
vitesse. Tokyo était l'exception la plus 
notable, mais surtout ls plus surprenante. 
Déjà, en 1987, c'était à Tokyo qu'on 
redoutait l'accident. Il se produisit à 
New-York, et cela bien que, selon tous 
les critères admis, la hausse « devait » 
prendre fin sur le marché japonais, où 
l'on cotait les titres des sociétés en 

de ἀφο fois leurs bénéfices, Fin à 
plus de quarante 
1989, on a atteint le coefficent 60, Cr ol 
« ratio » était tout à fait extravagant 
selon les normes occidentales. En Améri- 
que du Nord et en Europe, un price sar- 
ning ratio s'approchant de 20 est déjà 
considéré comme très périlleux | 


Que dire de l'étonnement des profes- 
sionnsls quand ils virent en novembre et 
en décembre de l'an dernier la hausse 
s’accélérer à Tokyo, alors que la Banque 
deux fois de suite son 
. Comme il faut trouver 
un commentaire tous les jours, les spé- 
cislistes furent prompts à clamer qu'une 
fois de plus le marché japonais défait los 
lois de la Ἢ universelle. Sous ta 
pression tœux, Wal Street avait fini, 
nt | ans auparavant, par capoter, pas 


A la réflexion, si l’on peut cire, l'appa- 
rente invuinérabilité de la Bourse ni πίρροῦο 
rappelait quelque chose. Au-di 


Le sumo 


de la finance 


explications techniques qui n'ont pas 
manqué (le fait que les titres des sociétés 
jeponaises ne circulant guère était sou- 
vent allégué, bien qu'un relativement 
nombre de transactions puissent 
parfois provoquér de gros mouvements 
de cours}, on invoquait l'influence pré- 
pondérante du ministère des finances. 
Grâce à la fameuse interpénétration du 
public et du privé, le marché était bien 
tenu. Π l'était d'autant plus que les 
« structures » professionnelles se 
prêtaient admirablement à la diffusion 
instantanée et confidentielle des instruc- 
tions gouvemementales. Quelques coups 
de téléphone aux trois ou quatre sociétés 
de placements mastodontes type 
Nomura et le tour était joué 1 Le mythe 
d'un ministère des finances tout-puissant 
rejoignait le mythe d’un MITI (ministère 
du commerce international et de l’indus- 
trie) capable d'orchestrer, grâce à ses 
vues à long terme, le développement 
industriel à marche forcée du Japon. 

La vérité apparaît ou devrait apparaître 
aujourd’hui fort éloignée de ces schémas 
qui ont la vie dure. 5 est à peu près 
admis — la dégringolade du marché pré- 
tendument bien contrôlé aidant que [8 
Bourse de Tokyo n'est pas un phéno- 
mène à part, sinon par l'énormité d’une 
spéculation alimentée par quatre années 
d'expansion monétaire à tout-va large- 
ment imposée par l'extérieur {voir notre 

« Les casseroles du Louvre » 


parue le 10 avril, tous les nostalgiques Ἧ 


de la Planification — ὃ en existe encore à 
l'Ouest, s'ils ont tous disparu 
s’accrochent à l'idée si rassurante d'un 
MITI doué de voyance et de la capacité 
d'en persuader les industriels nippons. 
Une fois de plus, les nostalgiques se 
twompent de réalité. Depuis environ le 
milieu des années 60, le MITI 8 progres- 
sivement cessé de jouer un rôle impor- 
tant. C'est à ce moment-là qu'ä commit 
une de ses plus grosses erreurs de juge- 
ment, niant qu'une puissante industrie 
automobile puisse jamais voir le jour 
dans l'archipel. 


La seule chose qui ait résisté à l’éro- 
sion du temps est l’outrecuidance et le 
zèle zèle intempestif de ses fonctionnaires 

restés très nombreux. Au cours des der- 
nières années, une de leurs trouvailles les 
plus mémorables, dont on rit encore, 
était, pour économiser les fonds des 
organismes de retraite, de leur faire ache- 
ter des terrains … en Andalousie pour y 


CHAMP 


installer des maisons de repos pour les 
Japonais et Japonaises du quatrième 
859. M=- Edith Cresson, qui rêve, paraît-à, 
de constituer un MITI à la française par 
fusion du ministère du commerce exté- 
rieur et du ministère de l'industrie, aurait- 
elle oublié qu'en règle générale {dont le 
Japon, en l'occurrence, n’est pas l'ex- 
ception, pas plus que la France) un pays 
a le choix entre avoir une industrie ou un 
fort ministère de l'industrie? 

C'est sur un plan à la fois plus générai 
et plus particulier que se nourrit l'idée 
qu'avec les Japonais on a affaire à une 
catégorie d'hommes et de femmes 
appartenant à une autre planète. Com- 
ment concourir à égañté sur les marchés 
avec des gens qui ne connaissent pas 
encore l‘individualisme et les commodi- 
tés, génératrices de coûts, qu'il 
entraine ? Songez que le plupart d’entre 
eux ne prennent pas, οὐ n'osent pas 
prendre par peur du qu'en-dira-t-on, la 
totalité de leur congé annuel, pourtant 
légalement limité à quinze jours (contre 
vingt aux 
mois environ en Europe} !-Ces argu- 
ments, d'ordre philosophique. ou socialo- 
gique, ne seraïient-ils. pas aussi un pré- 
texte pour. éviter de se poser des 


questions où entre pareillement une part Û 


de subjectivité, mais une part qui nous 
concerns plus spécialement ? . . 
À UX yeux des détracteurs-sdmira- 


-teurs du Japon; les bons résultats | 5: 


économiques de ce pays sont 
autant de raisons pour dénoncer la. 
concurrence biaisée qu'il nous fait. Sans 
nier la nécessité de se montrer à cet 
égard {mais pas seulement à leur égard) 
vigilant, on ne peut s'empêcher, étant 
donné le tour passionnel et 
pris par la querelle, ghlo mperd 
que préjugé à l’œuvre. Cette insistance 
sur la spécificité du ces japonais est sus- 
pecte. Serait-ce que le droit à la diffé- 
rencs, si vanté par ailleurs, ne serait tolé- 
rable que s'ä excut chaz ie « cifiérent » 
le droit de prétendre, dans tel ou tel 
domsine, à devenir le meïlleur ἢ 
Meilleures, quand elles le sont, les 
entreprises jeponaises le sont pour des 
8 première vue parfaitement iden- 
tifiables, tels que le considérable effort 
d’investissements, de recherche qu'elles 


‘font, sans parler du souci qu'elles ont de 
promouvoir la formation 


des hommes. La 
Écmpitemeile discussion sur l'excédent 
commercial est plus iritante que l'excé- 


et, en Moyenne, un 


S ECONOMIQUES 


Le Japon est le test ὃ. 


dent lui-même. Pourquoi ? Encore une 
Fois parce que, par ce biais, on chérche, 
inconsciemment ou non, à accréditer 
l'idée irrationnelle que, « quoi qu'on 


fasse » (on voit poindre l'argument de le: 


ἃ différence » intraïabie), c'est le Japon 
qui s’en sortira avec un surplus conforts- 
ble {et supposé enrichissant) et ses par- 
-tenaires avec un déficit qu'on ne juge 
humiliant que parce qu'on refusa d'y voir 
la contrepartie d'autres opérations dont 
le soïde est négatif pour ia balance des 
poteerts pce Ὀρ Θαύρη8 2er cap 

Mets Γδροθης δὺς is βοίάα δὲ ποῖ; δὰ 
DL OP ANPOTMIONS ιῳ ον porn 
tons est une- façon de 


passer sous 
silence l'essentiel. L'essentiel, c’est que 


depuis quelques années, sans doute sous 
l'influence de ls hausse du yen — par rap- 


port à 1985 —, les importations japo- 
raises ont fortément augmenté, de 39 % 


δι ἸΘΌΝ, les βοιϑον υροπεῦοαν ἐδ pro 
duits . 


Quant aù solde, 31 faut rappeler, pre- 
mibrement, qu'avant 1980 ἢ écait plus 


calement, et cela non per les moyens da 
la libre compétition mais par ceux de la 
pression politique. 

J'ai déjà fait allusion dens ta chronique 
«Le yen et l'idéologie » du 27 mars aux 
aspects « 1otalitaires », au moins dans 
leur esprit, des 


ει négociations qui viennent 
d'aboutir entre les Américains δι. les | 


Japonais au sujet des obstacles .dits- 
«structurels » aux échanges. τ 


manufacturés s'accroissant besu- 
coup plus vire {de 78 %}. Ces dernières, 
dont était: a 


ment LE errors phusréequé- 


L faut croire Que Tout C9 Que vou- 
draient exiger les premiers n'est pas 
-meuveis pour les seconds, à savoir 
notamment la « modernisation » de 
l'appereñ commsrcial, puisqu'une majo- 
mé de consommateurs japonais 80 


Dans se plus récente étude sur le. 
Japon {année 1988/1989), FOCDE énu- ἡ 
mère les woïis « éléments d'ordre socio- 
économique qui, au Japon, favorisersient 
l'approvisionnement dans les petits. 


magasins » (voir pages 27 et 28 les sr: | 


cles de Philippe Pons). On ne petit que 
s'étonner que ces éléments soient pré 
sentés comme autant de facteurs néga- 
tfs. !l s'egit d’abord de la « diffusion: 
rolstivement faible de l'eutomobüs jus. Ὁ 


‘ qu'à une période récente ». Ὁ 
. Si l'on comprend bien, les experts du” 


château de ta Muetts préféreraïent donc 
voir les Japoneis se servir à tout bout de 


- empiettes. N s'agit, ensuite, des.« Kvras- 


sons gratuites assurées par un grend- 


-‘nombre de petits détaillants ». Ce ser-- 


vice .de livraison ne serait-il pas ün 
moyen rationnel-de Emker les encombre 


[ments inutiles ? 


ἢ s'agit enfin, ὃ horreur, de « ἐπ pré. : 


-lection des consommateurs pour le pois- | . 
son et les légumes frais ». En ne se lais- | 
sant pas tenter par θα produits de la ir” ù 


congelés, le lait stérilisé et autres atten-" 
tats quotidiens contre le goût, les Japo- . 


᾿πδὲα ne montrent-is pes à leur tour où est | : 


à la fois la qualité de la vie et, espé- 


‘’rons-e, le choix futur des consomma-" 
teurs évolués du monde entier ὃ Ne dés- !: . 
᾿ espérons pas : H sure fallu une bonne 


à brouiller la figne de démarcation entre ἢ 
‘l'internationalisstion des modes de 


consommation et le refus des diffé- 
rences, fussent-elles justifiées. Bref, 
qu'elle se fasse l'agent de l'intolérance 
pur et simple. Notre attitude vis-à-vis du. 


. Japon, ne serait-ce pas en définitive. le 


meëleur test — parce que psychologique- : 


. PAUL FABRA 


τσ direct ou financier — 


tifs de New-York, Hongkong-Sin- 
gapour et Londres. 
Le mode d'investissement 


mais aussi de banque d'air 
pour γι προς de dis 

les) et le recyclage excé- 
dents vers des investissements de 


scénario le plus vraisemblable est 
une stabilisation des excédents 
courants à leur niveau actuel, la 
hausse des revenus d'investisse- 
ments à 1" 


at: ren- 
dent prôbable le maintien d’une 
forte présence des institutions 


capacités d'innovation financière 


mais plus encore sur une relation. . 


commerciale approfondie et 
bale qui seule permet l'adaptation 
permanente du financier aux 
besoins 


pour illustrer la puissance des 
Péants de la finance japonaise. 


23 BRI Evolution de l'activité ban 
βοῦς (δὲ [Ὁ cu 
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Suite de La page 27 cette expansion financière interua- portefeuille (actions et obligations, japonaises sur les grands marchés 
tionale pour obtenir ce qu'on ñ Trésor amé- anciers en Europe εἰ aux Etats- 
la pren ire condition à l'export rait a, Pexportation optimale  ricain), La troisième fonction est Unis, mais aussi de plus en plus en 
épargne est évidemment la g'épargne ? Le rapport Mackawa celle de toutes les grandes banques Asie, où le potentiel de croissance 
libération des mouvements de émet à ce sujet une double recom- _internati qui visent à acqué- leur apparaît pins prometteur. 
tie me en que Le mandation : l'excédent d'épargne rir des parts du marché local où 
qntiel par, τὰς doi de doit ètre d'abord réduit partimu- elles sont à (financement A la conquête 
mère cfiets en  Lation de la demande intérieure, et des entreprises, de l'immobilier, des marchés 
RD Du ete ἰδ exportable doit financer des grands projets, LBO, εἰς, Rent 
excédents commerciaux au cours du ποτε ἄκῳ Hatem Chacune de ces fonctions déter- ἈΝ," τὶ ma sg τα RE ᾿ 
des années 80 : Jes sorties nettes de mine la la mieux adaptée 


capitaux à long terme (investisse- 
ments essentiellement financiers) 
sont massives, représentant un 
solde d'actifs nets à l'étranger d'en- 
viron 350 milliards de dollars à la 
fin de 1989. 


Deuxième condition, la dérégle- 
mentation du système financier 


Japonais, ἐπε propre me rs 
Sonalisation p 


que au développement 
née à cette Ronvelle puissance 
financière. 


ΤῊΣ nEndaNoss ee heure 
tent à certaines résistances m: 

ont déjà des effets visibles à la En 
des années 80 : le flux d'investisse- 
ments directs, bien que sans com- 
Fons a anne lacements 
financiers, de 1985 à 
1988 et l'aide publique au à 


ἦ puissance aut 


onome (en 1989, : 
curodevises 


Avril 90: 
Exclusif 


de la compétition 
‘internationale. 
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pement a doublé sur la même naises comptaient en 1988 
rpide pour. la libéralisation des période. 425 agences détenant 30 % du 
d'intérét et la croissance du des crédits). 
Marché monétaire, mais Le décioi- 
sonnement des différents métiers 
bancaires et financiers représente 
ua tout autre re enjeu POU pour les inst les insti- 
tutions con 
des finances se donne encore En le 
temps de La réflexion avant de 
trancher entre les différentes 
options envisagées, ce qui 
maisons 


e Banque: la stratégie -- 
delaBAD. : 

ὁ Burkina Faso: 

le 1“ Congrès du. 
Front populaire: 

Vers α recrues: 


RESULTATS DE 
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DIVIDENDE DE L' 
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δεν AUD par actu (4 20 8) φῇ 
Ho ἐπ nuMéNErS Qu Eu 
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ἰᾶτν τοῦ 90 


es 


a 


τ᾽ θα βαοίος ποῖαι παρος à me 

qu on US 

dans guele mesure Je finance 

tal aussi avantageuses que ie OÙ où les parts peu 
in se 

1988-1989 (rapport « ours -béné- conquièrent par économies 

a. fice » d'environ 50 contre 10 : d'échelle, 

aux infrastructures leur ouvrira les banques américaines). 

plus largement le marché japonais, ἧ 

comme it l'accord nippo- 

américain du 5 avril 1990. 


Dernière condition à l'exports- 
tion d'épargne, l'internationalisa- 
tion des institutions : le 
Car mn  γοχεξον or vi 

table rentabilité et non plus seule- 
ment de leur contribution à la 
croissance du bilan. 


TBOURSI 


caire, qui a quadruplé sa puissance 
\ Sim tion des liquidités 
1988 (3), grâce à ἴὰ cation de 

On Η 

à ses On inter- 
RE ue a DURE ma 
l'étranger. res déj lrgemest son constitué à 

Quels objectifs fant-il fixer à 


LE ΜΌΝΩΣ DE LA 


Suivez en dièeet ΕἾ 


rants à recycler et la ds 
des cours de le 


marchés bancaires et fhanciers 
nationaux. Sur le premier point, le 


à cette tendance de 
concentratioù ΟἹ ue : 
clles reposent, en 


partir des centres financiers 


respec- 


“- 
Lil 


ax AUDE MEYER 


_ AFFAIRES 


ASAPITAR TE INTÉRETS 


Ua Hé: avee si président sortant du Comité dés usagers ds services Fe 


« L'Europe nous contraindra à à nous engager 
dans " voie d'un véritable marché des dépôts » 


— estime le professeur Denis Kessler 


mères sanées ‘existence, cs nous : le contrat, : Les 

à l'École des hautes études on Comité 8ὉῊ été efficace 7 gr mnt: St riens créa de dieu 
sciences sociales (EHESS) et τ Il y = plusieurs domaines dans. éconcee: de. cles doivens ire reste d'image 
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hopegaede ae ed C'est nous qui, dans Je but de faire 2 Not s'evèns Des scans services ne conviennent pes à tout 

(FREF), viont, baisser les taux d'intérêt, AVONS ἃ con tout le monde de le hace ταν Ὡς Que cire 
sa demande, d'être ramplacé rom οεέῖς cchnique. Je suis fer ique du COUP même façon. Ἐὶ qu'on κὲ me Pare 
pme eee olreesen ὅσα ed ve Et «liberté de rémunération des pes de banque dinle car elle QUE 
usagers bancaires, Qu'il connaisse aujourd'hui un tes- facturation des services déjà : aujourd'hui, k déposant qui 
institué par le loi bancaire δ ἄρον D δὰ » sur la situation actuelle κα © millions de francs à gérer est de 
1964, par M. Maurice Gous- Ἢ où le pasaif des banques reste for- facto traité différemment des 
seau, sobcante-neuf PA le mien remet tement régementé et les services ‘autres chents, 
teur honoraire de la Baique de nous avons rênes à fie prévaloir fessée MAL l'Écso _» Le Comité des usagers avait 
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AVIS FINANCIERS DES SOCIÉTÉS 


ἔ 


Au cours de se séance du 12 avril 1990, le conseil d'administration 
de CIMENTS FRANÇAIS α procédé à l'arrêté définitif des comptes de 
l'exercice 1989. Γ ν 

ὉΝΟΙΘΘΑΝΟΕ ET DIVERSIFICATION DE L'ACTIVITÉ 

Chiftes d'iffaires consolidé : 12,5 milliards de francs (+ 26 3) 
UCTION : 50% 


1,3 milliard de Ε (+ 33%) 
1 milliard de Ε (+ 27%) 
142F (+24%) 
- l9müliarddeF(+25%). 
RÉSULTATS DE LA SOCIÉTÉ 
᾿ Le résutet de ἴα soc εἰεῖδνο à 540 milices de Σ᾽ (+ 14 %) et δα 
capacité d'ivtofinancement à 835 rmillions de F (+ 16%). 
: . DIVIDENDE-DE L'EXERCICE 1989. .. 
᾿ * 1'séra proposé ἃ Pamemhlée gén£rale da 8 juin 1990 de fer le divi- 
dende net à 30 F par action (+ 20 %) et de prévoir que ce dividende 
TUE à de nu: 
de décider la division du titre par.3, ἃ 


sera également 
re 15 janvier 1991. . 


[.1 ΒΟ. ΘΕ ΕΝ ΡΙΚΧΕΓΟΤ 


LE MONDE DE.LA BOURSE 


Suivez en direct l'évolution 
des cours de la Bourse 


BOURSE 
ER ERA AUIeATEUS 


Le Groupe BNP en 1989 


Forte croissance de l'activité. 


δᾶν Teen Men 24. ann 1980 31 


PET HU DU à ONCE ES 


L'avis FINANCIERS Des socirés | 


he πλῷ ee D RIT vi 


16 me Groupe COMAREG a een 
son entrée sur le Second Marché de La 
Bourse de Paris sous forme d'OPV à 300 F 
l'action avec blocage de fonds. 
“depuis le 19 avril 1990. 


A 
y  GPareg 


COMAREG - BP. 1218 - 69611 VILLEURBANNE CEDEX 


Minitel 36 15 code COMAREG 


Le Monde 


PUBLICITÉ FINANCIÈRE 


Sensible progression des résultats en dépit d’un effort 
de provisionnement exceptionnel : 


.Φ Résultat d'exploitation 11,255 MF +16,90% 


-e Résuitat net 3,644 MF +12, 5% 


—. Le développement soutenu de l'activité, tant en France qu'à l'Etranger, s’est traduit par une forte progression du résultat 
‘d'exploitation qui dépasse pour ta première fois la barre des 10.000 MF à 11.255 MF {+ 16,9%). 


En dépit d'un très important effort de provisionnement pour créances et risques généraux (+ 3111 %), le résultat net du 


(1) y compris les produits accessoires et l'amortissement des frais 
financiers. 


La progression de 1.624 MF du résultat d'exploitation (+ 16.9 %, 
contre+ 3,5 % en 1888) estie reflet d' une bonne perfarmance de 
toutes les zones : 


+16 ‘do pour la BNP > : la progression du produit net 


. bancaire s'est accétérée (+ 8 %, contre 3,3 % en 1988) et la 


hausse des frais généraux et amortissements s'est ralentie 
(+41 %,contre5,7 Ὁ), grâce à l'amélioration de la productivité. 
Cette évolution traduit la poursuite du mouvement de réintermé- 
diation et confirme le rôle de la BNP dans le financement des 
particuliers et des PME. Les crédits en Francs ont augmenté de 


-16,5% en moyenne annuelle pour atteindre 317 MMF, dont 


+211 D DO ARE A PARLE 14 % pour les cré- 


dits aux entreprises. 
Les dépôts en francs collectés auprès de la ciientèle {268 MMF) 


ont progressé de 6,9 %. avec une hausse de 6,8 % des dépôts à 
vue, double du taux d'inflation. Ressources d'épargne (+ 6,5 %) 
RERNCE ME? 7,6 ne 


| oppées. 


groupe a progressé de 12,5 % pour atteindre 3.644 MF ; la part du groupe (3.414 MF) est en augmentation de 11,5 %. 


. GROUPE BNP 


TOUT CE QU'UNE BANQUE PEUT VOUS APPORTER. 


L'ensemble des dépôts et des fonds gérés (OPCVM, assurance) 
atteint 480 MMF au 31 décembre 1989, en hausse de 12,8 %. 


e+115 % pour les filiales métropolitaines traduisant les bons 
résultats obtenus par les activités de diversification du groupe : 
NATIOVIE et ASSUVIE (5,6 MMF de primes émises), groupe 
BNP-BAIL (production 12,9 MMF), BANEXI (plus de 500 millions 
de francs d'investissements) et MEUNIER PROMOTION (chitfres 
d'affaires 3,7 MMF). 


© + 13,5 % pour les réseaux extérieurs qui, contribuant au quart 
du total du résultat d'exploitation, confirment la vocation inter- 
nationale du groupe. 


Globalement, l'expansion de l'activité de crédit et de service a 
permis de financer le renforcement des moyens matériels et hu- 
mains des implantations étrangères et de dégager des résultats 
en forte hausse (+ 18,3 % en monnaie locale). 


Particulièrement remarquables ont ëté les performances enregis- 
trées en Amérique du Nord et en Asie Océanie. 


Le groupe a réalisé un effort très important en provisions pour 
créances et risques généraux (6.679 MF contre 5.093 MF en 
1988). il a ainsi τοὶ conforté sa situation financière. Le taux de cou- 
verture des risques souverains (y compris les créances court 
terme et engagements hors bilan, sur plus de 70 pays) a été porté 
à 60 %. 


Le Conseil proposera à l'Assemblée Générale des Actionnaires de 
porter le dividende, avoir fiscal inclus, ἃ 21,60 F soit une augmen- 
tation de 10,80 %. 


Après distribution, les fonds propres et titres assimilés S'éle- 
vaient au 31 décembre 1989 à 35,9 MMF. Un apport supplémen- 
taire de 5,2 MMF a été réalisé à l'occasion de l'augmentation de 
capital intervenue début avril 1990, liée à l'opération d'échange 
de participation entre la BNP et l'ULA.P. 


Re in τ." - 
ΞΞ = = — = 
Ξ -Ξξὲ ΞἝΞΞ :-Ξ 
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Renseignements : 45-55-91-82, poste 4330 
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Directeur 
de l'expansion 


ER UNE SOCIETE DE CONSEIL. 


ï TS Étant mins Po préférence uns 18 ἔ 
ie τὸ © DIRECTEUR Compéte: En NN 
NU -ΞΞ: ΞΞΙ͂ΞΞΞΕ 


Autorité souriante naturelle, pour prendre des 
contacts au plus haut niveau dans les 
présenter la qualité de sa démarche, 


propose la Direction de son expansion en région parisienne. 


Est-il nécessaire de préciser l'importance.de 
l'implication dont ἢ aura à faire preuve pour 
réussir dans cette fonction, qui pourra lui . 


ΠΡ HOMMES Ὁ STR 


Gaumont 


Ξ Ransché à: Der de La Division LAITS, vous animercz une usine pi 
DE Le oi τῆς met ere ἀρ κά πὶ 
GAUMONT/COLUMBIA PICTURES/RCA VIDEO 

Société intemationale, filiale de deux grands noms de l'économie mondiale, SONY et 

nous sommes un des leaders mondiaux du marché de l'édition et de la 
vidéocassettes. 


nificative et avons pris en 1989, ἣν responsable 
marché. ᾿ 

à agro-alimentaire (secteurs laiterie/brasserie… faisant appel a 

conditionnement). Homme de communication/de terrain, vous êtes 


RS pics du 
prem 
À ΒΟ ans au moins, vous avez déj 


d'entreprise, Le poste est à pourvoir à VITRE 
jee MANAGER à cluï sur lequel nous 
comptons pour conforter note position sur le marché wadiionnel des Vidéo-Clubs et 


conquérir de nouveaux RP 183/M à: 
La rémunération est évidemment bèe à envergure du pos er du candidur fiéreement : 
A RME dt Loire de foncrion}. Le 
Administrateur Directeur Général, étudiera très confidentiellement Ὁινιάνο Radars ἂς Bin A | 
candi Areas lu vor résumé de carière avec phoro à: CCR. 1, rue des Princes " CRE A Gosci eu ressources umaines 
92100 BOULOGNE. CONSULTANTS em 


La vocation d'Apple® est de créer des ordinateurs exceptionnels pennettant aux individus de donner le meilleur d'eux-mêmes dans Ὁ [ES ἊΨ ‘ en Ἢ ἘΦ 


leur travail, leur réflexion, RARE EL CR Os CRE 1 PP M vo RE ani 


=, Finance Manager 


| Er ἃ θδὲτε βϑπείζαι. ὦ 
Nate group Lande Franc de grande dti 6 permet) τὰς ou | 


RS πτεροῦ εν ας ὅν Vos qualités de rigueur et de contact faciliterant voire intégration 

᾿ : ὃ . Η 2 dan prop qu pro ri pt αν α γραία ὶ. 
Perles d'envoyer votre nd sous Ξ l'excellence. 

des Deux Cousins, 75849 Paris Cedex 17, qui Ἐ Merci d'envoyer C.V. avec photo et letre manuscrite, sous référence EXP à 


- ΑΜΒ - 90, avenue du Moine -7SOUA PARIS. ". | 


DIRECTEUR D'USINE 
(Secteur agro-alimentaire/usine septique) : 


un gestionnaire 
et avisé qui sait mobiliser, RDS monte 


ΜΗ fr von der de mé (CV, ph, μϑμαῦρω κεν  ée fa τ 


avec μίαν de 
HR part eo 
sa cbitfrs αὶ αὐδοδη 
& lümilisrés «ἢ 
de Fran is 
μάννα et den: 
muvques s forte ;, 
ποιθινοίτ, ἰς Le 
DMC cut ὁ ως 
ἢ ἠρεμεῖν κἡ 
textiles mire 


älvergne contre af : 


Afrique - Méditerrannée - Moyen-Orient. 


ASSURER LA POURSUITE - "ἢ 
D'UN DEVELOPPEMENT EXEMPLAIRE 


Ibtégré à l'équipe de direction, vous serez impliqué dans le management et la ségie de ce Division. Lune de vos pricipales” ὺ 
responsabilités sera de concevoir et de metre en œuvre des services financiers destinés aux revendeurs εἰ aux clients des pays 
dont nous avons la charge. Vous serez également responsable des prévisions financières, du budget annuel, du contrôle, ‘ ” 

de la supervision des états financiers mensuels... 

Basé à Paris, ce poste implique de mès fréquents déplacements à wavers l'Europe du sud, le Moyen-Orient et l'Afrique. 

Nous recherchons un Directeur Financier entreprenant er créatif, possédant un haur degré de professionnaisme et une boane maînise 


commercialisant ses produits au travers d'un réseau de concessionnaires - - δ possible dans un environnement international. 
L'anglais courant est indispensable. 

Merci d'adresser votre candidature - en anglais - sous référence LM/AMME, à Bénédicte Peronnin Ὁ 

Apple Computer Europe Inc., Le Wilson 2, Cedex 60, 92058 Paris La Défense, FRANCE 

Apple, le logo Apple et Macintosh sou des marques déposées de la Société Apple Conpuner Inc, 


The individual is at the center of everything we do ὦ 


été de 350 millions. 


qui est avant tout une société de 


Dans le haut. enseignement commercial et de’ se entretenir l'adhésion de tous 


15 ans passent vite. Nous avons su utiliser ce temps 
pour imposer la: qualité de notre formation et construire 
un Groupe reconnu. 


Très récemment nous avons cé 'u ‘une > nouvelle école 
qui, dans un cursus de 4 ans, valorise particulièrement 
les caractéristiques distinctives auxquelles nous 
croyons : l'international au concret, l'intégration dans le 
milieu des affaires, la formation en sltemance. Ξ 


Nous vous proposons de porter, en France et à 
l'étranger, les couleurs de:cette école: Il vous faudra 
une bonne pratique de l'intemational, langue | 
mobilité comprises, tout autant.que ee qu 
estionnaire, d'animateur et de 
Votre base sera uné capitale régi 


DIRECTEUR GENERAL 


Assurant une double fonction de conseiller du Président et des élus 
Ge menager pe nervous || prendre: LE part acte 
- proposition, animation, suivi, - au développement économique du 


département. 
Il iravaiïllera en étroit partenariat avec les “décideurs” et acteurs 
locaux. 


H animera les services (30 salariés). 
Ge poste conviendrait à un cadre de plus dé 35 ans, diplomé 
d'études supérieures à dominante économique et juridique, 
uñé bonne connaissance du milieu consulaire et des 
talents reconnus d'animation et de communication. 
. fl sera fortement imprégné du souci de l'intérêt collectif. 


ἢ Pour en savoir plus, appeler au 83.35.42.63 ou écrire sous 
rétérence 1169 au : 


Cabinet Blique 
BP 3109 
54013 NANCY CEDEX . 


nomiques souhaités. . : 


‘ob. - 


Ce sera la mission de notre futur 


Filiale fans d'un groupe itemational, leader mondial 
sur un marché de biens consommables industriels, nous 
sommes une entreprise de 300 personnes, notre CA 1989 à 


L'mnovation, la recherche de Texcellence, | notre esprit 
marketing et commercial, Δ rigueur de notre gestion et 
M implication de nos collaborateurs sont les’ clés de notre 


; Vous aurez le management géné de le le fançase 
Homme de stratégie, jus vez ur él charme propre à 


Gestionnaire aussi, vous saurez produire les résultats éco- 


Pour ün'‘premier ‘contact, atresser lettre naisite de: 
candidature, CV, phôto et prétentions ‘sous’ référence 
am or 


1, rue de la Victoire - 75008 PARIS 


ἢ Micrds de 
“1 Soc:étés, 

Sud do 13 Frans 
SeCfeur ab 
der mation 


ls le cocre de 
ke d me 00 pe 
“Srecherchon ” 
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| d affaires internationales 


éroion sr le montoge juridique dei ααύπις 


La Compélence Juridique 
Le Tempérament d’un Opérationnel 
RANCE LOTO leocier des sociétés de services françaises vec 
20 milcrck de CA pourult son expansion font en Fronce qu'en Europe. 


Son développement et son souci constant de performance la 
condubent ἃ étofter ses structures et à créer un posie “cé” de 


Æ 


2 


part) rire 


ΘΑΘΝΑΝΙ Καὶ 


ΓΟ Ἐπόϑιςς 
mere Intégrée. (aftectif environ 35 personnes) 


De formation supérieure en Droit des Affaires, 35 ans environ, bonne 
connaissance de l'anglais souhaitée. 

Vous aurez ocquis ou sein d'un grand groupe, à la fois une expérien- 
ce-d'encadrement d'équipes et la pratique des responsobiités 
administratives ef Juridiques. 

Vos qualités de rigueur. de dynomisme et de dialogue saront les 
atouts Incispensobles de votre réussite. 

Poste bosé ἃ Neuilly. 


Merci d'adresser lettre, CV et photo sous référence 17 B 1777-OM. (à 
noter sur counier et enveloppe) à noire consel : 


M/86 ἃ Linden, 
ες UrueP 4 
75116 Paris. 


ETAP "1, re crAuteut - 75016 PARS. 


TALOTAL nues ven πα 
BANQUE 


URISTE 


Basé à Paris et réttaché au Directeur Administratif groupe, vous 
Re κὰς οὐ ς στιν : caviron 150 sociétés 


Vous snrèces sujrès des opérationnels, l'assistance juridique 
conseils d'administration, assemblées, 


expérience de quelques années du droit des sociétés. ques ἐὰ en 
eo on ati jeidique 

Votre bonne maîtrise de l'anglais, votre sens pratique et votre 

Ε annees 


Merci d'adresser votre Iettre de candidature + CV) sous-néférence ᾿ς 
1222/M à.Dominique BALLARIN, DMC, 88, rue de Rivoli :: 


Afin d'instruire et de suivre les procédures judiciaires des dossiers 
nu contentieux, particuliers et entreprises, la Direction des Affaires juridi- 
Banque de siège er de réseau ques de la Banque recherche un SPASTE EXPERIMENTÉ: 
67 agencesetlfilils |. 
1 400 personnes “Votre formation, maltrise de droi privé, νοῖθ θχρέπθποθ de 3 ἐ 5 
is FF dansune‘onctionsimilaire ainsi que de bonnes connaissances du droit 
| Résultat net : 100 Mitiions FF DanCaire, des voles d'exécution et des procédures collectives vous 


permettront rapidement de prendre en charge la responsabilité de 
dossiers. 


JURISTE D'ENTREPRISE 


À 28/30 ans, vous avez une forma- 


Rigueur, analyse mais aussi des qualités relationnelles sont indispen- 
sables paur mener à bien les différentes missions qui vous seront 
confiées. 


Merci d'adresser votre candidaturé (CV + photo + rémunération actuelle) à : 
Bénédicte GUIBOURG, Banque HERVET, Division des Carrières, 


prenez en Charge le secrétariat clous des 15 
apportez assistance aux Directions : 127 avenue Charles de Gaulle, 92200 NEUILLY sous réf.M17J. 


Sociétés 

mentation Hana professionnelle, contrats. 

Vous assurez la gestion des contrats 
dossiers contentieux. ᾿ 


Crédit National (Ν 


recherche, pour son Département juridique et Fiscal : 
Fiscaliste 


Après une formation juridique supérieure, complétée 

fiscale, νους avez CqUIS ne périence de 3 à 7 ans 
dans un cabinet juridique et fiscal ou au sein d'un établissement 
de crédit ou d'une grande entreprise, 
Vous aurez une mission de conseil fiscal auprès des différents ἡ 


: ! Photo + rémunération actuel- 
le à Messieurs (SRE MRQUR 7 bid Gambetta 
2000 RODEZ. ..-". 


| RESPONSABLE 
GESTION SOCIALE 


Vous Informerez. consslllerez ef assisterez les opérationnels en 


c-bail, 
dossiers d'ingénierie de type haut de bilan). 


Juriste d’Affaires 


Dis 


Directeur 


mollère de : 
Vous collaborerez au bon fonctionnement des Instances 
du 


Véüs vellerez à la tenue acniétratve des dossiers du personnel et 
.représenterez la société auprès d'organismes professionnels. 
L --Deformation supérieure (DESS ou DEA on Droit Social vous êtes 
Cevenu Que 5 ons cepérance prfssionnene, Δ) véfionie 
spécialiste en législation socidle. 


( immobiliers, audit juridique de dossiers de prêt, ” 
Eragon iers, prêt, 


Ces deux postes, basés à Paris, requièrent rigueur, créativité, 
goût du travail en équipe εἰ des montages financiers et une 
bonne connaissance de de langais écrit. 

rer ΦΟΝΌΝΑΙΟΙ δὲ 


Vous voulez maintenant aborder un poste opérationnel an contact ὦ 
avac le terrain. rh en dpi itgll Ed dd 


mn 

ΠῚ 

TR AE ΝΗ d'outres oapacts des Ë 

| ie ποτιεῖς bip δ + Merci d'adresser CV + lettre manuscrite et prétentions. sous à 
ὃ δε et l'entreprise sur le Miel Avant ας NUE LM 113 JUR ἃ SGDEXHO - Service Recrutement . ΒΡ 67, 


See re rubrique ἜΣΤΙ Ἢ _ re 
Set ᾿ : 
10:5: τος τ τ ue nn.) SODEXHO 


Minitel COTESLS LB où vivent les hommes, 


νον Classified Advertising 
vor PARIS 
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. ENTRER DANS 
UNE BANQUE ὁ 
PEUT DEVENR | 
“UN PRIVILEGE. 


JEUNE JURISTE à se” 
D'AFFAIRES 
ε΄ An sein d'ime équipe jemne et dynamique, vous interviendrezdansla 6 
préparation, la négociation et le suivi des accords de toute nature que 3 
Ce poste exige un esprit d'ouverture et de communication, wisens de 
la négociation et vous offre d'importantes responsabilités. ee” 
, Vous possédez une formation de haut niveau (Sciences Po ou LE 
équivalent +:3° cycle) et vous maîtrisez parfätement l'anglais. (à — | 
Merci d'adresser votre candidature (lettre + C.V.) à, . a} GROUPE FRAMATOME 
Laurent François-Martin, Groupe Framatome, Service Gestion" — -ο--- 
Prévisionnelle, Tour Fiat, Cedex 16, 92084 Paris-La Défense. ες Lestechnelogies de l'essor. 


Fondée en 1472, considérée comme la en vieille 
Banque du monde, la MONTE DEI PASCHI DI SIENA * 
est en 1990 le premier groupe Bancaire italien par la 
taille de son réseau (plus de 1000 guichets}. Empreinte 
de classicisme et de modernité; notre image 
prestigieuse est reconnue sur toutes les places 
fiiancières internationales. Animés par la volonté de 
développer son fonds de commerce. notre filiale 
la MONTE PASCHI BANQUE, forte de ses 
12 agences réparties dans les principales villes de 
Frence et la Principauté de Monaco, renforce ‘ 
me sa DIRECTION DES ENGAGEMENTS et 


NOTRE SERVICE DES AFFAIRES JURIDIQUES RECHERCHE UN 


JURISTE DROIT SOCIAL 
H/F 
Contrat à durée déterminée (10 mois) 
Vous assisierez la responsable d'une section ayant pour mission 
de traîter à un baut niveau les problèmes de droit social qu'une 
grande société peut rencontrer. - 

… Après un 38 cycle en droit social, vous débutez ou avez acquis 
te ES 
di 4 CE 

Dhs EL chou οι ΤΟΣ ἃ, 5 

ΔΕΒ LAPAYS ΞΟΘΈΣΕ Re 


Le SGI CNP (futur AGIFRAN , Caisse des ts et 
(Consigrations, Crée un pose ἀς 


| ONSEILLER JURIDIQUE 


ῬΘΙΚΙΒΘῚ ΣῊ Βενκῖσαι gere dealer) anges 
de la-docamientation juridique et l'analyse de.tous textes 

ἐκάκωσα ἰὸν Gens ser ice ἀρ a GS : droit des sociétés, 
réglementation concermant les activités d'administrateur de δόξας et 
de transactions immobilières, baux commerciaux. . $ 
La rédaction des contrats.types et contrats particuliers : baux, 
convention de mandai et de presiation de services, Contrats 
d'entretien, marchés. Le suivi des procédures contentieux 
importautes et conseil aux services concernés : gérances, assurance, 
direction technique, , 
Votre profil : 27 ou 3" cycle de droit, avec spécialisation en droit 
immobilies, un esprit d'analyse et de synthèse, une ouverture 
Go pme 

Votre rémumération sera en fonction de votre qualification ct dé 
cr den sn 
Pose à pourvoir rapidement. 
γέρα ὦ bu pit Cité dd μὲ Paris ἀν Nec 
sré£. 1292/M6à 561 CNP 5, rue Beini - 92806 PUTEAUX Cedex. 


Juriste de banque | 


27 ans mininum,. Étulaire d' une Maîtrise en Droit 
privé, vous possédez une première expérience 
significative de 3 ans environ dans là à fonction 
juridique bancaire. τῷ 
Nous vous proposons de rejoindre notre x 

- Juridique et Contentieux avec .Pour missions 


principales : de 
De développer le τοῖο σε dec Conseil auprès ἃ de notre 
réseau bancaire en à Monaco. 


<'D'assurer le suivi τὶ Je recouvrement des dosirs 
précontentieux et contentieux. ἷ 


ἈΝ à Pois, vo parce id ὑλαι ϑκεεας ὁ. 


Resa 
dtclapn 


Importante Holding (1,3 Μὰ de Frs de CA), filiale d’un groupe 
᾿ indestriel εἰ commercial, recherche une 


Juriste 


ir des Affaires. 
sr Sn foin Ange Conpé ere Dir oc 
secaient un plus. . 
rom antro er iges a: 7826 16.04 σα érster vos CV 
+photo+ man. + rém. actuelle à Michael . 
19 rue de l'Arbre Sec, 69001 LYON, RM 


entreprise 
passionnée 


” Michael pe Rhône-Alpes 


"Nos Spécialistes recratent vos Spécialistes” 


Adjoint Fa Gone ΓΕ ΑΟΌΠΆΙΝΕ 
au Responsable __ 
UNE) JURISTE 


: Adjoint au chef du service administratif et financier 
— de formation supérieure en droit des affaires (DESS, DEA) : 
la connaissance du droit communautaire serait un atout. 
— Expérience d'au moins 5 ans dans-un poste similaire. 
: Adresser voire candidature sons le π' 8881 αν 
᾿Ἰδ Monde Publicité - 5, rue de Monttessay - 15007 Paris 


Juridique 


Noës sommes un important Groûpe de Pressë et otre constant 
développement 


LES EDITIONS DALLOZ PÜRISTE 
 APRPANSTE H/F. 


ere ἱμιμὲο ἃ qui nou corfenre” 
D DEL Le 


contentieux... 
Vousaurez égalementärépondreaux cousultations des opérationnels dans 
tous les domaines, 
Vous avez une solde formation juridique, type maîtrise, DEA, DESS..., et 
une expérience d'environ 3 ἃ 5 ans acquise en cabinet, en entreprise ou. 


Dans πα contexte trs amique εἰ en constante ἐνοίαδα, vous pourrez 
donner la mesure de votre potentiel. Nous comptons sur votre sens-du 


Merci d'adresser 
Sn proche Île ὃ 


ἰ contact et votre disponibilité auprès d'interlocuteurs variés, en France εἰὰ Ment Hommes 
En ἄτα prochaine rencontre éivisager notre future Roéle pr LL PRES : À "Le Ponam de : 
colaboraton, merci d'envoyer vos CV, Pinto À M D RE LS Vue vaste une équipe péché qu us tomnan dc ἢ ᾿ 


actuelle sous la référence M/90138 à notre conseil : 


Barnier Demoinet & Associés 
::. ς 17. rue Tronchet 76008 PARIS . 


Niveau minimum : maîtrise de droit social. 
Expérience rédactionnelle Lacie proponé mou coche de Me bon re 


νὸς Ade CVAASH τοῦ ΗΜ 
: 14, νὰ Moutniarfre, 75009 PARIS 


Ds 


UN PRIVILEGE, 


a MEL ἀκ ἔτι δὲ τ 4 ΔΑΝ 6 on Fo 
dame σα eme ie τ Ne 


Juriste 


PEUT DEVENR γ | 


μι eunes ss Diplômés 
à Gide Ecoles de Commerce, 
: IEP, ESCAE, DEA - DESS, 


: - Maftrises (Gestion, Sciences-Eco), 
" Mastères, Ὁ μερίς, Sn 


Avec la Banqué Pépülaire, je réjoins le 5: 
. mienne. Avec la Banque Populaire, j'accède à des secteurs d'avenir constamment 
P 


Mer la ou les réfécces choisies, à Martine TILLMANN, 
| 2 
| “Le Ponant de Paris”, SF Re Τ57) ΠΥ ΒΡ ΈΣΔΑΑ,: 


an 


se 
. 


FRE RAR As 
Re RU TE ΒέΘα σε δ νδεας 


“Un parcours pour réussir : 


ne en Un Le εἰς 


| Réscauestun tremplin Le Réson pme de vivre loméier de banquier de voa see ctéanquériieses dure iniopesableAnoëre 


Aux Banques Populaires Je Résea sich, sonome permet chacun d'exprimer son poterie Ge transformer en compétence pemetaux 
Jeunes Diplômés, grâce àuninvestissement formation important, de devenir Ingénieurs Bancaires (Institut Technique de Banque) et d'évoluer vers 
το de plus fortes respansabilités : Ἑυοδάτοπιξας δ Αξετιὸρ οὐ EE FRANS na IS GENS SR CERTA: Marketing, Finance, Crédit. : 


- Explôitation réseau --᾿ - Siège - 


Dans toute la France, no régionale vous ouvrent les portes d'entreprises ἃ aïe REDACTEURS DE CREDITS 


brmainé où votre esprit de vous permettra d'agir en Th à en anale Gare, vous ls esponie ἀρ douirs de ni οαασερειες, 
* RESPONSABLES DE PORTEFEUILLE D'ENTREPRISES np ET 
OU DE CLIENTELE PRIVEE . ὕπο formation en ge ju Où τὰ écosoen, πὸ bone outre Jacidique sout dos δέξαιο 

: RP mt orge ον υμπασκάνεῖ το αὶ ct τς BP CAHORS τ τ Ἂς Ré£ CAH/RC 
placements où de financements, fout en fruit les incuis. Ἶ BP NICE Ré£. NIC/RC 
Un fort dyngmisme commercial, des aptitudes à la négociation et le sens du risque sont les BP SAINT-ETIENNE RéL STE/RC 

er ND ce CAISSE CENTRALE PARIS Ré£ CCB/RC 

 BPBOURGOGNE ᾿ is R&BOU/RP AUDITEURS . : : 
BP CAHORS ᾿ Ré£ CAH/RP  L'auditestunmétieraux: multiples facetes qui permet de se familiariser avec tous les rouages 
BP GRENOBLE Ré, GRE/RP de la banque. Π forme à la fois aux techniques bancaires et aux méthodes modèmes de 
BP LA ROCHE-SUR-FORON, ‘a τὶ LAR/RP αι. Pour un jeune diplômé (ESC, Bac + 4, +5} constitue n excellent rempiin pour 
BPMACON -" Ε MAC/RP 

 BPMARSEILLE ς un ὲ ; . RÉ MAR/2P BP NICE Réf. NIC/AU 
BP NICE . Le. SRE Ds CHARGES DE MARCHE 
ΒΡ ΞΑΙ͂ΝΤ ne I ἢ _._ RÉTOU/RP nee 7 EN SES 
BPTROYES -— .΄ - - Réf TRO/RP Votre métier: pr nt gg ὅτε a ei ms 
BPVERSAILES . . ΒΕ. VERRE CSDEN BP ΟΜ 
GESTIONNAIRES DE PATRIMOINE CONTROLEURS DE GESTION 


interlocuteur privilégié d'une clientèle hant de gamme (professions bbérales, industriels, 
particuliers), vous la jour ee Parlons des ms 5 choix d'investissements, après μα 


BP BOURGOGNE Ré£ BOU/GP 
= MAC/GP 
BP MACON - Ré£ MAR/GP 
᾿ Réf. TRO/GP 
ΕΤΟΥΣ = RC VER/GP : 


Fe ane as 


| UNE ENERGIE NOUVELLE EN FRANCE 


see Le Monde © Marc 24 mai 1990 38... 


groupe bancaire français, un groupe important qui investit dans l'énergie a plus précieuse du monde, la ὶ 
novateurs: Encadrement Réseau, 
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de la 


AS estionl | 
RESPONSABLE nes 


UNE OPPORTUNITE DE CARRIERE A SAISIR 
ADMINISTRATIF ET FINANCIER POUR UN CONTROLEUR DE GESTION 


Fifale de la Générale des Eaux, nous sommes un groupe de sociétés qui possède une sd 
notoriété Me here femme pre arr mer a : 
Joppement constant dans nos actviés et les abjocis que nous nous sommes ἤκόα nous ane à 
renforcer les structures de notre holding et à rechercher un cortrôleur-de gestion. ue Υ 
_Au sein de la Direction financière, nous vous proposons de pariciper ἃ la mise en place du Gongèle 
‘bugétaire dans nos fillales et d'en assurer la gestion mensuelle. Vous: coilaborerez. égalemelñt ἃ 
l'élaboration du budget, à nine gene alt ce οὶ 
audits d'acquisition. Vous coopérerez activement à la mise en place du nouveau système . 
Pour ce poste polyvalent, nous souhaitons rencontrer un candidat da formation 


IN LOISIRS est la filiale française de distribution de jeux vidéo du sixième 
ee mondial de disques. Le développement constant de ses activités et l'ob- 
jectif de tripler son chiffre d'affaires en 1991 r'amènent à créer un nouveau 
poste. 

Rattaché au Directeur Général, la titulaire du poste prend en charge de façon autonome ef de manière 


l'ensemble des aspects administratifs, financiers, budgétaires, , juridiques et 
Espoir " ρέῃ responsable de l'établissement du reporting pour la maison-mère et ἢ est 


lement l'interlocuteur privilégié des partenaires extérieurs (banques, administrations, conseils….). Il 
ppoibsts dans ses par aie par une équipe d'une dizaine de personnes. 
Pour ce poste, nous souhaitons rencontrer un candidat d'environ 30 ans de formation Ecole de 


, justifiant expérience sig significative dans un environnement international et commercial - 
σὰν demande une forte implication personnelle et une bonns pra- 


ièrement poste 
Re tn me Le Les perspectives de développement ainsi que les possibilités d'évolution 
sont susceptibles d'intéresser un candidat ambitieux. 


É Merci d'adresser letre de candidature, ον compet photo οἱ émunérañon ace sou La ré 
M 50/2786 F à : 


EGOR GESTION ET FINANCE 
8, rue de Berri - 75008 PARIS 
Tél. : (1) 42.89.26.64 


te 


Jeune Responsable Administratif 
et Financier : Autonomie et 
responsabilités à Chicago 


Présent en Europe, en Amérique et en Asie, MATRA TRANSPORT est aujourd'hui leader 
mondial sur le marché des Métros Automatiques Légers. 
Vous assurerez, avec l'aide de votre équipe, l'ensemble de la fonction financière 
(comptabilité, trésorerie, contrôle de gestion) ainsi que la gestion du personnel au siège 
de MATRA TRANSIT, notre filiale aux Etats-Unis. ᾿ 
un Di ôme de Grande Ecole de Commerce, et vos 5 années d'expérience vous ont 
‘acquérir une parfaite maîtrise du contrôle de gestion, et bien sûr, de l'anglais, 
HE, d'adresser votre candidature sous réf. RF/M à MATRA ἸΠΑΝΘΡΟΗΤΙΗ Directioh 
des Ressources Humaines - 48/56 rue Barbès - 92120 Montrouge Cedex. 


MATRA TRANSPORT 


Y AURA TOUJOURS DES HOMMES DE TALENT 


connaissar nces ἕ : 
ὌΡΟΜΤΟΝΣ SE Soupe aval que, les POSER. TIME Eont δυνουρίξεν, 


"ere AE ον complet photo at medal aol cu ten 
M 50/3640 A &: . : τὸ 


EGOR GESTION ET FINANCE 
8, ruse de Berri - 75008 PARIS 
Tél :(1)428926.54 


NOTRE GROUPE INTERNATIONAL AGRO-AÉMENTARRE (CA: A: md, ! ‘ 


| - Dirécteur de la mn | 
et du Développement 


ἣν su d'une Grande Écüis de Commerce où ou d'ngénieus, vous avez 10 ons d'expérience foncière 
οἱ compfoble acquise dons Γαι ῖξ, οἴου Κα cecfon foncière d' d'une grande Dore cp, um Ὁ 
d'une Banque d'Affaires. 
Sas Feu dote ét νοις aurez en chage budgétoire en ploce 

de procédures, anaïyses) et UN 

du Groupe. le suWi et l'élaboration des plans de hésoreïe‘et de financement, ᾿ ᾿ 
Vous apporterez une dynamique de DÉVELOPPEMENT dons Κι conduile des 
le renforcement des structures financières, vos vos propositions ‘d'ocquishions ou toutes quires Iiictves visant 

. a τ Cane McRae δ Ια σιομμαηςο Αἱ Omape en ἤσου αἱ ὁ ζϑασιρϑ L'ONU ᾿ 
et sl possible l'allemand sont incispensobles, Posté bosé proche bonieus 

Merci d'octesser CV. lettre manuscrite et prétenfions sous ne Abo ανία μενος 
: st l'enveloppe) à notre Cersel Fiere Lamohieu - 3 ur Gobée - 75116 PARS. ἂν 


Société de plats cuisinés surgelés, en pleine 
expansion (+30% par an - C.A 800MF préou en 
90) filiale du groupe St Louis, propose un 
challenge passionnant à un 


bi BANQUE INTERNATIONALE DE PLACEMENT 
6. recherche pour son siège à PARIS 8e 


CHEF.COMPTABLE 


Vous.ourez la {πὸ de laniniatign et du contrôle du: service d la comptabilité 

énérale et préparereZle bilan de la société-mère et des filiales à gestion intégrée et le 

me consolidé. Vous. fèz, les, dossiers fiscaux et ceux liés à la règlementation 
ncaire. k 


esponsable du Contrôle de Gestion. 


Diplômé d'une grande école de commerce ou d' ingénieurs, disposant d'une formation 

complémentaire en gestion, vous avez à votre actif une série ne sé ire ra ἀξ 

gestion dans un groupe gérant plusieurs usines. 

Vous connaissez les systèmes informatiques, savez encadrer des équipes et contrôler ἃ an 

centre de profit. 

Votre mission : mettre en place et animer le nouveau système de contrôle de fon p 
sys gestion par 


Esprit d'analyse et de synthèse, rigueur et bon sens relationnel sont indispensables p pour 
relever avec nous ce défi . 


Ce poste est basé dans la région de POITIERS (86). 


ieure + DECS-ou’équivalent, vous bénéficiez 
obilité nee règlementation bancaire 


nible, organisé et ada 
ἐ Δ vous ser offert une 


Nous vous offrons de rejoindre urie équipe trés 
‘rémunération mofivante ainsi que dés possibilités, d'é 


Aleici d'édresser cote CVs het à lobe ππαπαφοτῶς ϑοαξ 286 Οὗ ἃ . 
| 108, boulevard Haussmann - 75008 PARIS. 
6, rue Jean Goujon 75008 Paris a : 


ONSELS banque d'a 


REC - ESSEC - SUP DE CO 
DÉBUTANTS OU 18e EXPERIENCE. : 


| ᾿ EXPLOITANTS CLIENTELE 
A | DOMIVANTE INDUSTRIELLE. 


passibilités d‘inerconnection 
᾿ .8ntre ses multiples métiers. 
+ Grande-Benque d'Affaires placée au tout p "Vous souhéitez en savoir plus Τ᾿ 
dela compétition internationale, nous souhaits rer, . Contactez les collaboravrices 
Σ Ὁ βδης nos agences [Paris et grandes métropoles ré ρβασις ATALLO-CARRIERES au (1) 40.06.0849 
: ds jeunes Diplémés de talent er à fort potentiel . δὰ pl au-vendredi de 9h à 
-  1h.{précisez la réf. À 227, ou 
“Au coûis d'une première étape, acthités les soon ke mue adresser votre candidature sous 
-nous vous confierons le dévelos- “adaptées. Progressivement et référence À 227 à ALLO-CARRERES … ὁ . 
pement et [8 gestion d'un ΒΠ fonction de la qualité de ‘ 59/54, ue de Silly - 2513 . 
BOULOGNE BILLANCOURT -CEDEX 


=) National . 
Westminster : 


€ Bank 


Pcents dans 29 pus, roue sommes en Grande-Bretagne l'une 
le ἀτόν ππκυ auesLpremières Lenques 
En France, notre stratégie de croissance répond à une forte ambition 
(500 actuellement). 


Personnes, 10 sucoursales 


Nous recherchons pour nos succuraniles de BORDEAUX et MARSEILLE 


CHARGES DE CLIENTELE ENTREPRISES 
- SENIORS - 


M leur seront confié la responsabilité Ge développer t gérer une chenthle de pattes et moyennes 
entreprises de leur région fortement exportatrices, donc soucieuses de bénéficier d'un réseau 


ἰ Justifant d'une expérionce τόθ Ge 2 à 3 ane ὅστε le Sant σὰρϑ À li tm. 
LA PRATIQUE COURANTE DE L'ANGLAIS EST INDISPENSABLE. . 
En fonction du potentiel, des rose ares a au Groupe peuvent Br nés 
Si vous vous reconnaisosz, merci de nous préciser vos 
et prétentions sous référence 


MEDIAPFA 


portefauille composé essentiel .:vos prestations, vous prendrez 
lement de granties et moyennes des. responsabilités d'enca- 
Entréprises. Après analyse dés drement, sachant que notre 
besoins, en véritable Conseil groupé privilégie ne image de 
financier. vous proposerez à . rs technicité at pour ses 
‘vos clients, parmi'foutes nos - Collsborteurs de nombreuses . 


# 


ec 


© REPRODUCTION INTERDIT | TS - ; 3 ess Le Monde Φ Mardi 24 avril 1990 37 


S DE CARRIERE À < 
ἽΝ CRE A &. 
EROLEUR DE ΘΕ STI À 


Un imçortant éésbthoment bancaire de le Ragion parlons rochartte pour son γέρεα i OUT NFE CI RE 


2 Adjoints Directeur l’Adjoint du Service Audit 
| ua Consolidation 


20 ΚΕ Paris 280 ΚΕ 
De formation Bac: + 4 ou 5, Le ca pose πὸ Pour renforcer cette équipe de 5 personnes, expérience en cabinet d'audit ou d'expertise et 
expérience réussie. vous aurez dans un premier temps la charge de ou en entreprise. 


DS VENUS PRO de ρα τύχυ- 
RCE 2 Dune σίκερα à &. 
Llosét se 


a + pts Aer “=. : ῥ poste ἢ a ἢ La connaïssance de concept serait un plus, par 
COPA met sommes εἶ TRUE qui son: du Lénine τα Dane cree Après quelques z contre l'anglais est fortement souhaité, 
| k Contacter Emmasuele Capitaine au 42.89.3005 ère intervi 
TN REC Ξ ἘΞ ΟΣ Ὁ Ἀἢ 
: PARIS, sous τε EDS315MO. j rémunération actuelle à Michael Page 
δ : Finance, 30 bis, rue Spontini, 75116 
, de 27/32 ans aura acquis une bonne PARIS, sous réf.CAS593MO. 


Michael Page Banking Michael Page Finance 


Spécialiste en recrutement Bancaire Spécialiste en recrutement Financier 


βνοδὰ QE mm mea et νος 


καταωύπόμστσσισσσοσοσπισνποτα παν Ce. 


Mat ACROAUMENTARE (CA - 2 πὶ ἘΞ — 
β΄ μλλσε. Re | GROUPE INDUSTRIEL AMERICAIN 


| se ça re 
| recteur administraff et financier Directeur 

| Accompagner le Directeur Générd 6 des Comptabilités 

i dans le développement de l'entreprise Ps mn ta von cie 


: équipe de 3 personnes et superviserez, en plus des 
Ἐδῶ κορκαῖου Ἴ00 ΜΕ) d'un' des plus grands groupes indueirisis américaine (CA ᾧ 8 MD), el fabrique et à 
‘commerciales des LCA 100 MP) du de a Usage indusiriel et domestique. . Disposant 
à Elle recherche son Directaur. Administralf et Financier, Membre du Com de Direction qui, avec ὑπὸ équipe trés = Ἶ ἃ j donc à même d'accompagner Ia croissance de notre 
Current Crop pro ce ce ii relations avec les autorités de telle et le reporting établissement dans un environnement technique et 
secu auiesi d'assister le Directeur Général participer à l'élaboration [2] vers la maison-mère. bumain de qualité. 
SU ner SE porn rt ds eue coût de production, des | Vous avez 30/35 ans, vous êtes de fomaion Contacter Christian Katchourineau(1)42.89.30.03 
- τ ἐμὴ a, ce san me dormalion supérieure doubiée d'excellenies connaissances jes et fecaiee, a une ἐς supérieure, Manque ape d'un  ouadresser CV + photo+ tél + rémunération actuelle 
expérience de finenciére. dans une entreprise industriels où à 8 sokde connaissance den [ἢ anghais opérationnel ct l'expérience que à Michael Page Banking, 10 rue Jean 
- systèmes de coût et contrôle de production. 3 connait les principes Jo ssens δὶ paie ose ἀνε ses eut dite vous Goujon, ‘75008 PARIS, sous 


ΕΘΝ Ία δ, oqnee de man τὸ à Grues pod δὴ Parce po cc δὲ remis . RÉCESTMO 

…possiiile c'voluion. AT 25 ss a 

La pan ot un à 100 Km αι No Et de ae Ù Michael Page Banking 
PA D AD ro Con ru UPS = Tour Fit - 26ème ᾿ Spécialiste en recruiement Bancaire 


ΝΕ SERRE SEM ΕΣ “YEN LS δ' 


Son co τὸν — 22064 PARIS LA DEFENSE. . 


Cette Banque régionale liée à ue grand réseau recherche dans 
le cadre de son développement an 


Avec votre expérience bancaire, Directeur d'Agence 


partez à à la recherche de 
nos futurs talents. 


. Jeune exploitant bancakre. ‘de formation supérieure, nous vous proposons de valoriser votre 
ΠΣ  expérienc à une fonction-clé: le recrutement. 
Er Atrachég aix valeurs hamaines. au respect εἰ à épanouissement de chacun, notre banque 
. commerciale privée cultive l'excellence des relations 
ou fun has ns ec ct 
: Vivant au. rythme de l'entreprise, vous serez l'homme des missions de recrutement menées 
QE PRES M me θὰ een que Ton ts ‘aux dients” que sont les directions 


Basé à Femey-Voltaire (01), vous aurez en charge la gestion de deux 
agences, soit ne dizaine de personnes. 

Directement rattaché au Directeur de l’Exploitation, vous mettrezen 
oeuvre une politique de gestion et de développement conforme aux 
segments de clientèle de la Banque. 

Outre une rémunération motivante, vous bénéficierez d'uge aide an 


logement conséquente. 

Pourréussir dans cette mission, vous aurez 5/7 ans d'expérience dens 
l'exploitation bancaire, un gout pour le challenge et l'encadrement 
et une volonté d'évoluer ἃ 1erme vers des fonctions élargies. 


Contacter Dorick de Brosses au 78.28.16.04 ou adresser votre CV 
+ photo + ltre manuscrite + rémunération actuelle à Michneï Page 
7 19. θ΄ 66 ΤΑΙ δος. ΘΙ LYON, sous 


.… Adréssez votre re candidature en précisant votre rémunération actuelle, sous sous référence 75244 à 
τ RS rte 


Michael al Page R Rhône-Alpes 


CE τον 


ἱεράες dans 


Banque privée de renom - Paris 85 recherche un 


des. de l'agro-alimentaire. Le 
région parisienne. Controller Financier recherche pour 
Robe cents d'adminitretion εἰ de production de Dos son 


Responsable Comptable EXPLOITANT 
et Financier ΤΝΙΘΕ 


is goût du contact, votre bonne capacité d'analyse et 
de synthèse sont vos atouts. 


Vous PNR SONDE ἀδ DAT δὲ CN ὀὐνοξρρο υὴ Enter de 
De réelles possbiltés d'évoluiion seront fentes à un candidat de valeur, 


Merci d'adresser lettre manuscrite, C.V., pro et prétentions 
sous réf. 11 à O.C.B.F Services - 66, ruo da la Chaussée d'Antin 
75009 PARIS. 


ss 
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UNE BANQUE PARISIENNE TRES ACTIVE DANS LE DOMAINE FINANCIER, ᾿ 
FILIALE D'UN GROUPE EUROPEEN A VOCATION INTERNATIONALE, 
RECHERCHE POUR SA DIRECTION DES GRANDES ENTREPRISES : 


une clientèle de sociétés Diplômé d'uno grande Ecole de Gestion ; bon 


Gérer et développer 


d'importance Érionels et moyenne, de commerçant-et très attentif au risque ; ayant . 

secteurs diversifiés (notamment commerce et une première expérience da l'exploitation : 

industrie de l'ogrecimentais) La mission du bancaire ; ar à ot désireux de aux 
vise à traïter directement les problèmes évolutions de la profession. | : 


de crédit, maïs aussi à pouvoir approcher 
l'ensemble des besoins de financement pour y Une réussite dans ce poste peut conduire à 
répondre en synei ie active avec les autres vers d'autres spécialités du métier de 
Directions spécialisées : rapprochement 
εἰ de trésorerie, 


el eme ur les merchés financiers, aie. 


Merci d'envoyer lettre manuscrite, C.V. ΜΝ ER οἱ ριϑιασίῖοῦα ee res 71527 ἃ CONTE, 
38, rue de Villiers 92532 ‘Levallois-Perret Cedex qui transmettra. 


1“ GROUPE FRANÇAIS D'ASSURANCES 


Controle de gestion . 


Le groupe des Mumelles du Mans, en ea picine expansion on sur les inarchès finçais ct-. 
internationaux (présent dans 30 pays - C-A. - eo τα 
siège social situé au Mans: : 


Jeune contrôleur de gestion : 


Crédit National 


Cadres Financiers 


Conseiller les entreprises 
et financer leur expansion 


leurs besoins, leurs financomants fans 
ne D md ar rer μὴ brad pris 
ne. 


Merd d'adresser une lettre tettre manuscrite avec curriculum vitae, ᾿ " 
Merci d'adresser lettre, C.V., 
PERRIN ee ag ὡς be, ἃ ( photo 


LES MUTUELLES DU MANS ASSURANCES : ‘ ‘ : 
19-21, rue Chanzy - 72030 LE MANS CEDEX. ἐς. … 


CHEF DES. εὐ 1 ne 
ΟΘΕΒΝΙΌΕΘ. Pa Siret 
_COMPTAB LES | 


(117 tent, 
un jeune ti: 


National 
Westminster 


Nous recherchons Pour LYON et BORDEAUX 


ASSISTANTS CHARGES DE CLIENTELE 


- Grandes Entreprises - 
jee bras rondes chargés de Cflentéle, vous les aiderez | 


Vous 
fe Pronpegion. vous rédigerez les anarses et lc dames du ent es 


votre candidature, sous référence 7003/02, 


d'envoyer à notre Conseil Véroni 
DUPAS - “Tour fiat, υ, 2P° étage, cedex 16 - S2084 Paris la ἘΞ 


Défense. 


Leader τ παπαῖ de la τοτιαύποπος collective. Fodexho 
: recharcho pour Fune die ses flloles αι: ὧν 


CHARGE DE MISSION ΕΝ 
ORGANISATION INTERNE 


Rattaché ou Doctor AcfrintoN of Foncier de Ka πέοιο 

la mise BE à pour ès ποῦς 
: en de geston ar les SD 
exploitations dé lofiicies 


De fomaion supérieure Grinirum BA BAC+ 2. vous avez une 


δε are He pros Grp 
recherche pour son siège social 'ORLEANS le”. - 


RESPONSABLE COMPTABLE 
DES PLACEMENTS . 


Missions principoles : 
D D ra con sd pod pen 
δικῆς réglementaires. 


po Cm ie è | 
Sous l'ouiorié de opera γος papers nana a 


δ Etpertise vote @ 


mie en ploce du roue d'ilornetions isoncier et et prondeez ὧν charge le : ère expérience de $'ors, soit d'aucit opérationnel en 
Ω ἰουκβοποαιππσ du Service . ᾿ contrôle de ΘΘ ΘΟ. ou-on orgüñisation, soif de gesiton 
Finierface entre de Aémbreux reiponsables au sein de La socib et © Ve pri:  d'exploltotions. : 


L . 
Diplômé d'une école de comnerce et ayant suivi une formation de 

sype DECS, vous aver deux ἃ quatre années d'expérience de ce 

Dpe de fonction ou de l'audit injerne où externe. 

Vorre expérience s'est exercée suriout en milieu industriel, la 

connaissance des environnements anglo-saxons est en plus. 


Merci d'adresser votre dossier, sous réf. 760 LM, à notre cabinet 
conseil : 


Hatem 
ἃ ἐὰν spéiees réussie Dr moins 5 ons'av sein in 
© Vos qualités: : 

= until dut où es ds corde u ΤΗΣ ἡ 
Abe monte Gt réf NO ἃ oc 


ΟΕΦΈΣΒΕΙΝΑΙΣ 


done a σαν ΜΕ Το mais! aüssl. de 
- Communication, vous êtes. proche duterah.et dispondble pour 

‘ méner ἃ blen vonislon en région arbienne.ef on proMice.- 
Une réussite durs cétie fohction vois permet crévoluer dans 
TRES TE Man: 


ue D ὁ Monts τῆς π᾿ see ᾿ 
| BP. 67, 78165 YWelnos Codex Bof HUG, 


ἜΝΙ + EXPANCENTRE . ὲ 
jacques tixier consultants-s.a. -. BI  .. | ion -ù SODEXHO 
A 5: neue 008 OMEANS 1, : Le tr sem: Job vivent les hommes. 


DE ae μι ἘΝ Sac 


FPS NS δὲ se 


MC NA BR ET .0.-.... Ὁ 
ἂν ων πα χ TRE ER 


πα μὴ 


: ASIN pres 


ΜΕΡΙΆ ΦΎΕΤΜΑ 


‘capacité à s'investir, la rigueur, l'innovation, 
- sont les garants de missions réussies. 

ἶ Votre rémunération sera fonction de votre 
© savoir-faire. 

Pour ce poste siué à Paris, Martine FAURE, 
notre Consel, vous remercie de lui adresser 
en 


id un jué 
ere 


‘pour l'une de ses agences parisiennes un 


Chargé deClientèle Privée 


En charge du potentiel de cientèle cparticuers de l'agence, vous assurez το gestion et son 
développement en vous appuyant tkine gamme de produits 

teuvre des techniques diverses : relsnnel, marketing 

menée en étroite collaboration avec : iexploitants PME/PMI, vous contribuez à élargir notre 
partenariat avec les homrhes d'entrises: 

De forination supérieure (bec :+ 4), νῷ première expérience réussie d'environ 2 ans dans la 
rh ei rl D RD 
une bonne technicité des produits ficiers. 


pour réussir dans cette fonétion'et évoir rapicement au sein de notre réseau en forte crois- 
sance. - 


Mer emo re man, Géants δοὺς τᾶς 18198 nor cord 


D Er ee EE TE 
McDonald's. leader mondia 
de la restautation rapide 
{plus de 11500 restaurants: 
recherche 
pour sa filiale francaise 
{117 restaurants) 
un jeune financier. 


Jeune ESC 
fil inance . 


 Gérants MoDONALD'S, vous prendrez 
en charge les analyses financières des 
restaurants. ᾿ 


Votre évolution sera à la hauteur de 
“ McDONALD". . 


| d'adresser votre dossier complet . 
et prétentions 


ettre manuscrite, CV, 

ous référence LM/EP à McDONALD'S 
Dépertement du Personnel - 60, quai 

- Le Gako - ‘22100 BOULOGNE BILLANCOURT. 


MeRonaTs 


" AVOIR LE TYPE POUR ETRE AU TOP 


otre peus ‘telier de génie d'assurance. 


INGÉNIEURS CONSULTANS 
. INGÉNIEURS: CONCEPTEUS 


|'STILOG, nous ‘somxs = 
- reconxus dans les domais ᾿ 
= de l'industrie, de l'Assurme 
Let de l'Administratio; - 
‘et souhaîtons pour nôte 


τι . d'u système d'infomnation. Σ 


ὃ armiversaire concrétiser m 
ambitions. Désormais, .ns Vous serez donc à l'origine du 


associés sont jes.plus &rand . 1% atelier de génie d'assurance. 
groupes bancaires français Rencontrons-nous. 


"pour constraire l'informatique. Merci d'adresser CV, photo et - 


de l'an 2000. Pour participer avec prétentions s/réf. HD 9005/LM 


© “nous ἃ nn projet d'envegure àSTILOG SA - 43, rue Beaubouïg 


nn ἀρ amnéeyflommes sut 2 ans), 75003 PARIS ou de téléphoner 
STILOG sous recherchons des ingénieurs.” au (1) 48875113. 


Votre dynamisme commercial, votre'alste relationnelle et votre autonomie seront vos atouts ᾿ 


Diplômé grandes écoles on 
3e cyde universitaire, vous avez 
environ 3/5 ans d'expérience 


) SSNSNNNANNNNNNNNNNNANNANNAANNANNANNS 


schéma directeur contrôle 


die ia 
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DIRECTEUR ADMINISTRATIF 
ET FINANCIER 
ei industriel familial 


Orléans - Ἡκηρίκοιάο᾽ ἀσρόϊς ρίας ἀξ it κα 
ἐ mdustrielle fami- 


financier, plus partieuliérement chargé de pres 
au point une organisation, PE α pee 


manne, . compatible avec Les objectifs ambitieux 
de ent du groupe. Idéalement âgé 
nager ee en ‘études supérieures 
commerciales option finances, notre candidat est 
impérativement expérimenté en contrôle de ges- 
tion et Lrésorcrie, Pour ce posie rémunéré à haut 
niveau, la s'impose à Orléans, metro- 

pole. uaivershaire. Les entretiens auront lieu à 
Paris. Ecrire en précisant [Ἢ πα ταννὶ se 
P rue 


CONSEILS INTERNES 
EN ORGANISATION 


Senior/junior 


Grouparna se situe parmi les tout premiers 
groupes . d’assurances France. Pour 
mener au sein de l’entreprise des études 
d'organisation de nature très diverse, une 
petite équipe s'est constituée, qui agit 
comme un prestataire de services interne. 
Son rôle de conseil s'exerce à travers des 
missions transversales ou sectorielles allant 
de l'analyse de l'existant jusqu’à la propo- 
sition de scenarï d’organisarion. Le déve- 
loppement de cette activité nécessite le 
recrutement de deux personnes: un senior 


. ayant acquis une première expérience en 


entreprise, idéalement dans le cadre d'un 
projet informatique (réf. A/R9731M) et un 


© junior, débutant ou première expérience 


courte (réf. A/R9732M). Tous deux seront 
diplômés de l'enseignement supérieur 
(école d’ingénieurs, ESC...). Ces deux pos- 
tes sont basés à Noisy-le-Grand (accès 
direct RER). Ecrire à C. BUSO en précisant 
vos prétentions et la référence choisie - PA 
Consulting Group - 3, rue des Graviers - 
92521 NEUILLY Cedex - Tét. 40.88.79.74. 
A Minitel 36.15 code PA) 


DE LA PROGRAMMATION 
AU CONTROLE DE GESTION 


or cn go tn 


plans d'actions. La petite équipe ayant 
conçu et mis en place ce système se renforce 
en intégrant un collaborateur, Il sera 
chargé de faire évoluer la méthodologie de 
la procédure de programmation et pourra 
également participer aux projets issus du 
de issue Ce 


__ ÆMcrourama 


ANS ASSURANCES 


poste s'adresse à un jeune cadre de forma- 
tion supérieure (ESC, DESS contrôle de 
gestion.) ayant acquis une première expé- 
rience dans une fonction de-rype contrôle 
budgétaire/audit. Les candidatures de 
débutants seront examinées. Ce poste est 
basé à Noisy-le-Grand (accès direct RER). 
Ecrire à C. BUSO en précisant vos préten- 
tions et 18 référence A/R9733M - PA 
Consalting Group - 3, rue des Graviers - 


‘ 92521 NEUILLY Cedex - Tél. 40.88.79.74. 


A Minitel 36.15 code PA} 


Consulting 
Group 


HUMAN RESOLROES 


Trésorier bancaire 


Gérer, développer, concevoir 


‘rés Important οἱ 
ν I clientèle diversi: 
tions. Au travers d'un 


financier offrant produits et services à une 
recherché un gestionnaire pour l'une de ses Direc- 
ce bancaire, vous êtes responsable de la gestion, 
des rémunérations et ner des des Sociétés clientes 


etles conseillez 


ms Drmaherteg vos ἐδ τοῦ ue li σάρίμευ ον τανε que μαῖα 


de management de petites équipes 


votre mission. . 


Evelyne LEVY, 2; avenué Hoche 75008 PARIS 


SVE&GM 


eApRCHES pro Uuvées 
vous permettent de remplir au mieux 


. Réf. 4320/M 
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(es tion | 


HEC - ESSEC - ESC + Expérience 
en cabinet d’audit anglo-saxon. 
Imaginez que vos recommandations 
soient suivies d'effets... 


Rattoché au Direcieur inistrotif et Financier, Vogs 
issions see . κα 
Étoiles chble él et ler : hi à 


D RE Où fl cite MATRA 6 HARHETTE LE se à 
écouter vos recommandations et à les mettre en œuvre. Forcément ! Le 
Audit leur est directement ratiaché, in CA. de 50 milliards de 


nt atnaes τοῦς dose de CR ME no at ré AUD à Charis 
HUMBLOT - PGS - 96 avenue d'Iéna - 75116 PARIS, 


MATRA HACHETTE 


ποῦ μη bien profité : 15% de. 
sang pa: an, 1000 produits sur lé ἊΝ 
ne diversification réussie sur 
toute lfhaîne de la santé humaine, . 
anim ytosanitaire. Notre forte : 
rein . 


Responsable 


‘du contrôle de gestion industriel - ble une usine constamment 


ᾧ we centre de R&D en prise directe .. 
s pôles avancés de Bt ἀρμε 
centre d'excellence εὖ 


τονε τως μηὸα δὲ 
une le: 3 persounés 6! 
el Les noureaux outlis analyse et.” 


ve ᾿οὐαϑδιδείατο sera adressée sous. : 
τῇ suce: 5800 à. Richard COULOME, : 
Do) e du-Recrntement des Cadres: 


FISCALISTES 


Au sein d'un cabinet anglo-saxon d'envergure intemationale, venez participer à l'ambitieux 

projet de croissance du département Tax & Legal en France. 

Vous avez 2 à 6 ans d'expérience en Banque, en entreprise ou en cabinet. Vous avez su 

développer un domaine d'expertise que vous désirez mettre en valeur (nouveaux 

instruments financiers, restructuration et rapprochements d'en ‘entreprises, intégration fistale.… 

Rejoignez une’structure où vous assumerez des responsabilñés. importantes en 
accompagnant le développement. ἢ 

Possibilité de promotion très rapide. Rémunération attrayarte. 

Ecrire à notre conseil, Stephen Raby Associates ou téléphoner au 47 20 40 46. 


Vous avez 27 ans environ, une 
. supérieure plus le DECS, 2 ans αἽ 
AR 0 us et ne à 
A ἀδνοὶγ ο8 AY 8. ἀοπῖδιϑ ants crédit 

les chiffres, vous voulez passer à une [8 micro ; votre anglais est fluide. 
autre dimension. Σ 


RECRUTEMENT FINANCIER 3 

. 2h RUE MARBEUF 75008 PARIS TELEPHONE 47 20 40 46 d faire partio de not équipe, dé irons 
é ouverte, nette, créative, trouvera facile- 
ment sa place; erci d'adresser votre carididäturé (ΟΝ. +lettre 


) er 18 ὁ ὉΟσΘ Οσημοὶ, 
Favereau 


ANTS 
on - 75015 PARIS. 


FAVEREAU . 
CONSULTANTS 


UN JEUNE CO NSEILLER D E G ESTION | , 00000 TT 
AUPRES DE NOS ASSOCIATIONS... ζ :. _..  FINANŒRE STRAFOR 


Leader européen ou mondial da chacune de nos branches d'activité, 
a cdi hd Ὁ Groupe industriel diversifié et réabns un CA de pius de 7 Mds F dont 60 % à l'international, 
Nous sommes implantés dans Es pays d'Europe, aux USA, en Afrique; en Asie et sonines” 
Er Re EL ins le cadre de notre expansion, nous PSE à 


Respons: le Co Consolidation 


E: Led es méthodes ofginales, une 
notre très important Centre de 
Les jeunes comme les entreprises du BIP nous témoignent leur confiance. 
depuis de longues années. ᾿ 
ans des structures comme les nôtres, en plus du contrôle budgétaire qui 
vous allez ossurer, VOUS avez un véritable rôle de conseil auprès d'une 


quinzaine d'associations concemant : finance. administratioh. gestion de 
personnel, informatique. négociations pour les financements, ete. 


Diplômé d'une Ecole Supérieure de Commerce, si possible complété d'un 
DECS, vous avez une première expérience de’3/4 ans dans & contrôle de 
gestion et des connaissances en comptabiité générale et 

Poste basé à PARIS. 


Merci 'actemer vo doser de canckdciue sous 1 référence SOU noire 
Conseil - SODERHU, 36 re de Lisbonne - 75008 PARIS. 


NNNNNNNNNNNNNNNNENNNENNNNNNNNNNNNNNNNS 


CONTESSE 
MON 


γα. 


NSABLE 
* ET FINANCIER 


- μα ἄδμᾳ “τς χιτον 
ΜΝ Fan ot moe 


“ 


᾿ ψοιθ sons des responsabiifés, voire rigueur et votre esprit PME 
A De rer Lee Ciel ΝᾺ ἐδὸ order n 
2 à 00 de Pre: 


Merci d'adresser voire candidature ire, CV. , Photo, prétentions) 
SE DPH Ν Ἐὰν De νὰν doter 1 
᾿ corfidentiaihé. . 


ant ἐπὶ a Gran Sens DE CON RT RS EN MPOPUIRENIT 


CR λεγο gun mots que 
à te Ce PR 4 Sataog 


7 


μὰ εὐ ΟΝ 
us Fam :7 


JTUELLES 


‘on 


᾿ δά δικίοκπα cc sich ds Ed pont bi ἃ πον 
Long femme ef du crél-bol en ls portencite des Φ 


jan ho one αἱ veus Vu ὅς ὁδῷ πᾶ. 
supérieurs en gesfion ou 
diplôme en infoanalique.- 
pal αὐ tes En a one Mure 


2 μικασασονα μῆκι C pro à Cire 
nur ne, 
1324 Lobège. 


dans le strict respect des règles et directives 
ainsi que le suivi des nouvelles 
que vous aurez élaborées. 
… De formation supérieure, vous avez acquis 
similaire dans un cabinet d'Audit 
vocation ternationale. 


1 EXPERIMENTES 
δ POUR SON DEPARTEMENT AUDIT 


Tulaires d'un ‘dipième α΄ école de Commerce ou. 
Univenitoke, vous avez acquis une expérience de 2 à 3 

années d'Audit ef de Commissariat οὐχ comptes en . 
Cabinet intention. 


D Autonome st igoureux vous saurez vous donrier les 
moyens d'évoluer dans un cobinét à talle hümaine. 
Bien sûr, vouk avez le goût du tonsel. 


᾿ erérprses de ΜΙ Pyrénées. 
$ - Roch Discieur Génie, vous sue mporacb du conte de fin, de É 
Mromaique. - 


_ 75008 PARIS. 


Géo — 


Chef comptable 


Rattaché au Directeur Financier, animant So ra reg 

une équipe d'une dizaine de personnes : de gestion. 

- vous δῖος responsable de l'établissement De formation DECS - Niveau ar brc 

Le Groupe PECHINEY des résuitats sociaux, consolidés et des 
de la 


comptable, vous avez ans 
Ë N ï minimum dans une fonction de 
recherche un collabo- la ᾿ de ln lité 
- vous opimisez la gestion trésoreris : : 
raleur pour une de ses (négociatiôns bancaires, crédit La nes de l'anglais et de l'allemand 


- vous êtes l'interlocuteur des services  POu' © poste basé en région pa 
a Société. 


rislenne, 
BATIMENT DISTRIBUTION comptables des Divisions de rte  enieerte CV Ole ΟΣ 


Nous apprécieroñs chez vous un sens prétentions), sous référence ΒΌΟΒ, à 
développé de l'organisation et de la PECHINEY - Service Recrutement 
communication ainsi qu'une bonne 92048 PARIS LA DEFENSE CEDEX 88. 


iiates du Departement 


Stages. er emploi : 3614 code PECHINEY 


AUDITEURS 


Une stratégie mondiale pour votre carrière 


Aujourd'hui .-. LIBREVILLE | 


PANNE TE ER 
ER À superviseur 


. réf. G0651MO- 


ΜΉΝ À manager 
NEUTRE τά. ΟΟΘΘΊΜΟ 


Tokyo où DOUALA 


Ϊ LE ami mana 
Singapour ? | pare ρα La pas tte decrétion vous σαὶ assurée. No8 


demain 


nervet pont conseil 
15 rue Cardinet 75017 Paris. 


SAATCHI δι SAATCHI BUSINESS COMMUNICATIONS 
NOUS SOMMES L'ENTITÉ BUSINESS TO BUSINESS 
DU N° MONDIAL DE LA COMMUNICATION. NOTRE SOCIÉTÉ Jeune contrôleur 
EN PLEIN DÉVELOPPEMENT RECHER, 8 
de gestion, 


Directeur Financier passez à la dimension multimédias 


era 27 Va spporterez une compétence 
᾿ δε του ἐνδιε πεσε Sn he 
pr Ron pan Da 
le cout rattaché hiérarchiquement au Président. 
éroirmenc avec l'équipe gran del 
vous aurez à cœur d'apporter votre appui lors 
Error dns de a pie ao map 


À souplesse er adaptation. Vi bien sûr bilingue anglais 
. εξ totalement investi(e) dans votre fonction, Poste basé à Neuilly. 


- Merci d'adresser votre dossier en toute confidentialité sous 
la référence 900/6 à notre conseil: SODERHU, 36, rue de Lisbonne 
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En ssenmsemmumenmmunnnnsana mn ns UP NNNNNENNNENS 


ΣΤΥ κα πο 


Adresser CV, PE δὶ μπέρονδύαι eue ἰὰ τέδετευκα 7595 ἃ 
Média-System, 6 impasse des 
Cedex 17, qui transmettra. 


PETITS PTE PES ΕΒ, ι 


agraire 


ECOLE DE COMMERCE + DROIT 


Un poste d’adjoint passionnant : 
Organisation, Informatique, Gestion et Négociation Juridique 


Adjoint du Responsable de ce Service de 20 Personnes vous aurez pour objecrif de dève- 
dopper la qualité des prestations, la fi abilité des informations et la productivité. 

Vous vous attacherez en priorité à optimiser l'utilisation du système informatique, è 
assurer son développement et vous assisterez le Responsable dans l'encadrement et l'anima- 
tion de l'équipe. 

Por ailleurs, vous participerez aux missions juridiques du service (rédaction et renouvel- à 
lement des baux, renégociation des loyers, contentieux...) 

Agé de 30 à 35 ans, vous avez acquis une expérience de gestion, organisation ou audi. 
Vous êtes morivé par toutes les activités de ce poste. Esprit d'analyse et de synthèse, rigueur, 
sens de la communication et ‘des relations humaines sonr des qualités nécessaires pour réussir 
dans ce poste. 

Notre politique de mobilité interne assure aux collaborateurs de valeur d' importantes 
possibilités d'évolution au sein de la SEGECE ou de la Compagnie Bancaire. ἐς 

Merci d'adresser votre candidature à Catherine GODARD - Service Recrutement - 
COMPAGNIE BANCAIRE - 5, avenue Kléber 75116.Paris. sous réf. 453. 


-- 
COMPAGNIE BANCAIRE 


Ι. SEGECE est un 


juridiques avec les 
commerçants. 


POUR PASSION 


dans la de filiale 
SPC ie rcalbée dans! gestion de portefeuiles, 


ADJOINT 
DU RESPONSABLE 
BACK-OFFICE OPCVM 


Deux-Couwins, 75849 Paris 


CDC GESTION - 25, RUE JEAN GOUJON 75008 PARIS 


“SOCIETE DE COMMISSAIRES AUX COMPTES PARIS 7° 
recherche pour faire face au développement de ses activités 


CHATEAUROUX 
La Caisse d'Epargne Ecureuil de l'indre 
cherche son 


RESPONSABLE DES ENGAGEMENTS 
"PROFESSIONNEL" 


τ de fourni au Comité des engogements r des ὺ 

de chaque dossier ef d'en subie νομοῦ fus Merci d'adresser lettre manuscrite, CV et prétentions à 
- de mettre en place les COGERCO-FLIPO 72, rue de Belechasse 75007 PARIS. 
- de gérer ke Bock Office des 


Srgogement. 
- d'informer périodiquement la Direction de l'étot du portefeulle. 
- de colaborer à l'améilloration des des connaissances techniques 
du réseau. 


Il doit avoir : 


“une très bonne connaissance des réglementations, -de ἕξ Cabinet Audit Interationel 


- une EXPERIENCE de τ amour ornées des mrchés concemés à 
{moyennes entreprises, commerçants, Fbérales.…) 
- un sens développé du dialogue, de l'orgenisaion of de lo ήσυνα, € I 


Les candidatures (lettre 
manuscrite. CV, photo, 
rémunération actuelle) seront 
traitées sous la réf, 3035 ἢ 
par notre Conseil - BP 10 
92142 ANTONY cepex. 


Gbinet membre de Fun des tout premiers réseaux ‘ 
mondiaux d'Audit et de Conseil recherche 


Auditeur Senior 


diplômé d'une grande école scientifique, commerciale, ou 
écivalens for de deux à quaire années d'expérience en 
: Sabinet d'audit ou de commissariat aux comptes. ce 


Auditeur Junior 


diplômé d'une grande école scientifique, commerciale ou 
équivalent, vous souhaitez vous orienter vers l'audit 


Vous avez le goût de la performance, le sens des responsa- 
biltés, vous êtes prêt à relever le chañlenge dans un cabinet 
sn très forte expansion. 


ER πα κα απ απ" πα απ εν 


Société de Location Financière Matériel Bureautique 
filiale d'un groupe international 
τ recherche 


Jeune Responsable 
du Recouvrement . . 


ltaché Chef du Département Administra 
ae do en nan Déparienent Adminaeason vous 
l'efficacité de la gestion des comptes clents at du recouvrement. ᾿ 
Vous aurez la responsabilité de notre Service Contentieux et assurerez 


Rejoignez des équipes motivées et dynamiques dans nos 
bureaux de Paris, Lille, Lyon, Marseille, Strasbourg, où 


l'encadrement αἱ formation informatique dune équipe en place de cientèle nationale et , une politique de forma 
ἕ $oninteme, un soutienréaldans αι préparalondes examens 

De fomaion ειράπαιτο BAC + 4, BAC + 5, justifier d'une: 

expérience d'environ trois ans μὴ contets salaire αἰ να une re on 8 Ἐπὶδὸ οἱ ἃ 

bonne maltrise de l'informatique de gestion. 


Homme de communication, on, synthétique εἰ créatif vote dyremieme 
sera primordial dans l'avancement des projaté et les changements à 
mettre en 


Mu Ge vite dome de nds an ob ni 


Merci d'adresser votre dossier de candidature sous la rété- 
rence M1050 a πιάνο θοθοιν δ 
toute confidentialité. 


E tive 


LI 
5" 
Ca C 
oopers 
R Ge Rondes A |Eloand |, ὃ 
eng Τα ARE ᾿- associés 76008 PARIS ὰ 


dossier au 45.61. 95.33 Fax n°40.74.02. 62. 
INTERNATIONAL ΕΝ PARIS FR 
RECAUTING DRIVE “ALAN LA 

28:24, de Mesaine ee ὦ 


| Responsable … 
comptabilité. 
: siège Européen. ᾿ 


Vousserez responsable d'une équipe de 6 pecsoqnes, 

EE A Em met mt 

DECS Voe Von peine des SET LE tr : 
d'information. 


confidentielleinent, vôtre : 
candidature adressée sous ré£M/95 à = 
Ἰάταε βαηροιδνε, 75116 Par - 


Société industrielle - 7 milliards de CA 14.00 : 
personnes, 19 établissements - fouri 
es France 4 à l'étranger, ane - 
cadre de sa nouvelle organisation 8 personnes au 
sein de sa Direction de la vel et des | 
Comptables : 


NSON τ LL. 


FAITES 


πῆρδα" ἐν οἷν τ 


2 RESPQ f: LE ETES ]. 1 
LRESPORSARLES - RE R RESÉE 
.ET PLANS DE GESTION” ἡ MROLEUR DE Gi 
1 SENIOR -1 JUNIOR * Ἔν : 
réf. 3643- réf 9644. 


Leur rôle sera de founir à entreprise les éléments ᾿ 
permettant de définir les objectifs stratégiques à 
moyen terme et les ressources à mettre en. oeuvre 
en temmes d'investissements et d'effectifs.- ΤῈ 


3 RESPONSABLES 
SERVICE CONTROLE 
OPERATIONNEL DE GESTION . 


1 SENIOR - 2 JUNIORS : 
réf. 3645 - rét 3646 ᾿ 


Leur rôle sera de répartir les ressources-de . 
l'entreprise, de définir les objectifs stratégiques sur 
un horizon annuel et de-mesurer-en permanence le 
niveau atteint par rapport aux objectifs fixés. - 


importante 
Etfecuf ; + 200 Κα 


DE LA CELLULE AUDIT loinr AUC CHE 
1 SENIOR - 2 JUNIORS. CR τ ρυ 
réf. 3647 - réf. 3648 -. . . .. ..... 
Leur rôle sera de définir, mettre en place et. 
contrôler l'application des règles de la société. en 
prenant en compte les TOUVEAUX impératifs dé 
gestion et de qualité. ΐ 
Vous avez-une: formation Ecole Supérieure de 
‘Commerce, option Comptabilité Finances: ou 

. équivalent, complétée par un DECS. 

. Une expérience de 2 à 6 ans en tant que Contrôleur 
de Gestion ou Auditeür, acquise de préférence dans 
lé secteur de 1" industrie où de [à métallurgie. 
- Langlais est souhaité. - 


SL ÿ 
Les postes sont basés en banlièup ouest” . Η ᾿ 

al) 

8 


. Ὅσα, 


retire et CV 
au Monde 
S rue de At 


᾿ Merci de bien vouloir adresser CV. photo, lettre 
manuscrite et: prétentions à à notre conseil Sous'la 
référence choisie.” 


-A$surez-Vous de la bonne réception de votre 


75008 PARIS 


᾿ Responsable 
Comptabilité 


siège Européen 


me deé 
ag ere Nam VER avez une £ ἰδ. 
EME Vourc γρρετις ιν 
ἂν ben να αἰιδν hear 7: 
Late Sun 


atrüleurs de gestin 
ÿ et Juniors 


DE GESTION 
, LR # Τὰ < | à | 
‘ A "ἢ "εἰ 


ἀνα eme au ο τον 


Mr etant le qua vins τον jee té ticerus 


ONE 


πρῶ rnb EP. | 
780 ΜῈ de-CA - 400 personnes. :: - 

Une ἀπμαακο tante pas ro amet 
récutr pou ire siège basé à hrs, un RESPONSABLE DU 
REPORTING: 


“Résponssbles budgétaires. ν 
De formation ESC {option finances) vous pensez que la fonction. - = 
ἴαμα... 


LE RETURN de rigueur et- 
de dynamisme, 


τς Vous avez acquis une première expérience réussie de 2 années 
ae υὴ acoghoteervaeghoenatoe annee sem Βδηρυ 
ES ‘. angle, vous connaissez la micro-inlormatique (lotus 1-2-3). 
ΤῊΣ Sfoe poste vous motive, merci d'atiresser lettre, CV ho, . 

… prétentions sous réf. MB/05/RR, à Schweppes France, 
Diréction du Personnel, 104 rue de Miromesnl, 75008 Paris. 


Merci δ᾽" lettre manuscrite, CV, 
M/ED/48 à Emploi et Carrières, 2 rue Pilec 


En 


CONTROLEUR DE GESTION Ὁ ᾿ Ve nn 
" Phnom ὡς Νέος moulé μέρες a pan Φ Ῥαποαπκὺ αὶ 
Δενεῦεξ le bras ἀγοῖς du directeur suministratif 

Ë M nn por ol épi ca Gin τάξας es 
cossolidation, trésorerie, Lars mensuels de gestion. de mr metre en 


ΤΟ Merci d'adresser vorre candidature ( 
Marie Christine SCREPEL - BP 1 


- Pi Lenquin - 


TAILLE MOYENNE 
RECHERCHE 


Ἐν importante agence de voyages 
. Effectif: + 200personnes. 
recherche 


ADJOINT AU CHEF. COMPTABLE 


30-40 ans environ l ἐγών ) 
Formation supérieure (DECS ou équivalent, 
fessionnelle : mivimam 5 ans 


Erpérience prof 
Anglais In et parlé couramment 


LS ue ἐν Μευίθαν; 75007 PARIS 2 cometeux ancaie sn requis 


‘5 ce ofre envoyez lettre 


-75001 PARIS qui transmettra. 


recherche SON : 


A pp τ σα ἀττικτὴ 
᾿ πα το παι 


RE Le controle de gestion ΔΙ GAN 
une assurance dereussite 39 


Au sain de le Direction de Contrôle de Gestion du Groupe 

et en étroits liaison avac les contrôleurs de gescion de 

chaque Direction, vous assumez une double mission : 

« initiafisation et coordination de l'élaboration des budgets 
de chaque Direction ; suivi budgétaire et contrôle des 


coûts, 
Re ἀν ταρότθης Dee θέλου d'en δὲ 
de diversification 


Au-delà pri vos solides compétences techniques et d'un esprit d'analyse et de synthèse 
développé, des qualités retationnelles affirmées vous permettront d'être un 
interlocuteur apprécié à tous les niveaux de l'entreprise. 

Devos nombreux contacts avec τοὺς les secteurs de l'entreprise, vous acquerrez une 
solide connaissance de nos activités Vous permettant d'évoluer vers toute autre 
fonction au sein de notre Groupe, tant en France qu'à l'étranger. 


! BANQUE NATIONALE 


RESPONSABLE DU CONTROLE DES 
RISQUES DE CREDIT 


Rattaché directement au Directeur du' Contrôle et de ἢ" 
ne de σὠναίοῦ, αι des noques de crédit de la Barnes {Concours 
aux Entreprises Industrielles et commerciales, Promoteurs et 
Particuliers, opérations fi 


Habitude d'outil informati D: δ: | - :Vous exercerez vos fonctions tart au plan de la gestion quotidienne des 
Famille ere δ εδώρο Je ᾿ encours qu'au niveau de La polique Blobale des risques. 
ὅν Ὁ Poste à pourvoir de suite à Paris .Vous avez 30 ans et bénéficiez d’une formation supérieure 
ΠΟ Adremer lettre manaserits avec prétentions d' ière expérience de l'analyse et du 
ru TE Érerpe τι ἥησι Sonde de rique δὴ milieu bancaire et des connaissances en Droit 


vous intéresse, lettre de candidature mai 
CV ex photo sous référencé 4288 à SOMMES 108 rue Saint-Honoré - 


‘Centre International de l'Enfance (C.L.E.} 
fondation développant ses activités médico-sociaies 
- su service de l'enfance dans le monde 


ΚΕ ΤΙ ΗΝ H/F) 


foncti 
geation en créant : 


DU REPORTING ᾿ se se DU Cu en + en 


avec nos intermédiaires financiers et nos responsables 
M" l'étranger, vous assumez une double mission : 
au suivi des activités de nos fillales, 
- détection et évaluation des sociétés d'assurances 


Pets de nos im, 


Sous le resporisablté du Contifleur de Géiion : | analysez donc er i tez le reporting. Vous étudiez et 
de ha ion dec morgane men ᾿ Vos activités de suivi budgétaire, d'analyses er d'études appréciez plus largement les dossiers d'acquisition qui 
“ἢ participe activement à F'éfaboration des budgets, des des estimés, "" has sg one D mp han) parviennent à la Diraction Internationale, dérerminez nos 
et des plans à long terme, ᾿ ἘΞΑ relevant directement de la responsabilité des contrôleurs de übles sur le marché étranger. Enfin, vous élaborez les 

: PR MURS Le ns de toëi (maine αἰ dossiers d'évaluation. 

L _ Anierprètaion des écarts) destins ἃ la Direbiion Générale et aux ee Titulaire d'une formation su en gestion, à l'aise avec la micro-informatique, 


ἀἰφοσεδεὶ- κως ῤμετικωξ κα. ορλνείμί ον mont ificative en matière de contrôle de 
eme ip sement lnuh T'acavké ἐν ucilkation de systèmes d'information 


et remunération souhaitée, sous réf. 
Wil, 75448 Paris Cedex 09. 


nb 


Directeur mg Contrôle de Gestion du Groupe 


à Paris, Vous ussurerez : l'interface avec une de nos’ principales branches 
en pleine mutation : reporting, «παίγεος _… rnb 
ossiskoncs à la mise en place de systèmes d'i 


"δ, δθαπίταιίοη οἱ 


De formation HEC, ESSEC, Ingénieur + MBA... vous avez 3 à 5 ans 
d'expérience dans une fonction similaire, de préférence dans un groupe 
ser ro a dans un cabinet d'audit. LÉ 

nisateur et votre sens ation vous 
ἐπὶ . re à res [2 ans} un poste coholunsl ds une AE mots 


La connaisanes de l'anglais οἱ de l'spagnol at pre évoluer 
au sein de notre structure d'envergure internationaie. ji 


Merci d'adresser votre dossier de candidature sous réf, 190/M à 
CURRICULUM, ὁ possage Laihuile - 75018 PARIS, qui transmettra. 


Responsable de la division statistique, 
Formation ENSAE ou 3° cyde universitaire. 
Prafique de l'anglais. 
Expérience minimum de 3 à 5 ans. 


vous 


manuscrite, 


SUPÉRIEURE DES V. 
Animateur. 


Yan 
sement à vocation pédagogique. 


Date de la prise de fonction: Juillét 1990. 


référence 541 
Paris, qui EE 


I C A DU CIUENTUE RAR EATICTRETN TEE 
- C2 ΝΕ ΥΟΡΚ 2 


Nous sommes l'un des tout 

premiers dans le domaine de 

l'axsurance et renforçons 
contrôle 


Au sein de la Direction Internationale et en étroite relation 


susceptibles de faire l'objet d'une acquisition. 
pti je d'une acaut 


L'énergie ΞΞΞΞΞΞΞ 
detous gan 
les projets 


Bonne connatssance requise de ta gestion adminis- 
ve, de la communication dans le secteur des 
et de l'animation artistique d'un Étabiis- 


Date limite d'envoi des candidatures : ou Mal 1990. 


Adresser ere EU CY, CN. PrÉtANtIONE SOU 
Hauteville, 
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LA CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE PARIS 
recherche pour son Centre d'Observation Economique un 


STATISTICIEN ECONOMISTE 


Directeur 
Animateur 


STUDIO DES VARIETES (CENTRE DE FORMATION 
ARIETES) recrute βοὴ Directeur. 


sing 
ARIe 
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MARCHÉS FINANCIERS 


Une enquête du Crédit national 


Croissance soutenue Ὁ. 
pour les grandes entreprises françaises 


Comme chaque année, le Crédit rapide. En revanche, les bénéfices 12 ei 1990 


, itinistre de l’économie  décrue. Rappelons néanmoins PAST TEE 
Er gr le redressement ἃ été nct puisque δώσω w 
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ΓΕΓΓΕΡΡΗΊΤΗ 


ταν ον πρριες  ἀρρασροςς des bénéfices nets des « 50 » aura 
ment et de croissance externe. En ait 103 mars de francs en 
198: 


“ Le aux ἀροστίν, πε νοῦς les 

quart de l'écono- se redresser tement. 
nr en SI C'est seulement en 1989 que l’em- 
. bauche a augmenté de 0,2 %. En 
d'affaires soit demenrée soutenue 1990. [8 Progression devrait se { ἐὸν © Bass 100: nd 


poursuivre à un rythme modéré de Σ᾿ ὭΡΩΝ 
Pour [090 appris rennes 0.5 %. Au total, Les sucres du | ὥρα... EST mi 
La se poursuivrait mais bilan révèlent une consolidat ct cn: ξΞΞΞΞ- an. 
a τὸς nt menifeste. Depuis 1985, 1 ai de tee Base 100 en 1848 
Ῥ Et oem LE $ LC 
stabiliser cette | Ven tvuqies ——— 13902 ὁ 
dEvrui 20 pabiaer ete année ας représente plus que les trois quart Buse 100 en 1972 
Crédit national, cela constitue des fands propres et un pen plus de Véouuiens.drevuibla. 6002 [802 
« ane bonne performance ». deux années d'autofinancement. : Véosétmgiees 5017 5617 
Quant à l'effort d'investisse. Même si les grands groupes fran- | Héteercrulstion …...... Bees 100 : 31 décembre 1980 
ment, il « reste très soutenu ». De Çais « sont « partis » plus tard, ils Indien des vel. %.drov. fluo — 1127 À 
1988 à 1990, la croissance de line se taillent actuellement une place . Fu 
vestissement physique a dépassé respectable dans la compétition résenres ......,.... ne pm mod. 1 ΒΡΗ͂ 
40 %, εἰ dans les filiales étrangères internationale », concluent les RE 
la progression a été encore plus experts du Crédit national. pale... 
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La filiale hôtelière d’Air France n’est pas à vendre 
Le groupe Méridien 
consolide son redressement 


CHICAGO Inter ne devrait rien changer. 
de notre envoyé spécial Smet, AO que Tee 


ξεϊαϊενεει 


5" 


Eure 


p cultés les (SAS, Jal, possé- 
Er es ΠΣ ΟΜ Enient des chaînes ‘d'hôtels, 
hôtelière d'Air France ἃ M. Frantz ἃ estimé que si le sec- 
Pan po Rata ne com eu {σῦς ere 8 ἴσχο Ἐ'εὐδὶς 

» e rentabilité exceptionnelle 
de francs au lieu de 24 mil (1 % pour Mériie) À pet 
Kons en 1988 (hors éléments tait de dégager de fortes plus-va- 
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. lues à long terme, notamment 
2 a εἰροτυός Lara τεῦ 1 | 
nombre constants - aj nous apporte une. grande 
établissements - tandis que le s{abilité et une base pour notre MATIE 


affaires passait de 3,8 développement _Notionnel 10 %, — Coin on param 20 mr 100 
mas de fanesen 1988 à 4.6 noter qu'environ 20 % des clients Nombre de contrats : 78092. . 
miliards en - idi, à. Ai 
fonts à 9, témoignant de Méridien viennent par Air 


Le PDG a rappelé que l'objectif 

Créé en 1972, le groupe, qui de ion ronpe rat date 
cent hôtels. Une quarantaine de 

_—. Sr TR CDs nes LINade 
ξοσεραύου pour lesqu rantz estime 
MOTS εὐ vie pour 988 son qu’un taux de réussite de 10 90 


M. Frantz a souhaité lever toute serait satisfaisant dans l'immédiat . 
np On attend toujours l'ouverture, 


δὲ 


qe Rene ἐάαν ἤσαν, ὧ D @ Matin νᾶμα τ, = 
12 ins avec ὍΤΑ et Air D.PY INDICES ᾿ 7 
Aprés le feu vert du gouvernement d'Istanbul BOURSES ἣν 
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| Valous frange . 
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Peugeot et Toyota 
vont s'implanter en Turquie 


ISTANBUL étrangers hs d'ici à 1997, 
devrai! 
De notre correspondants fonctionner à pleine capacité une 
somme qui dépasse largement les 
Pour satisfaire un marché 650 millions de dollars investis par 
autornobile en rapide extension, des sociétés étrangères ὩΣ 
le gouvernement a donné jeudi Li des capi 
le fou vert à Peugeot et Toyota JDAPOSANOO des CAPACEUX εα Jeu 
pour s'implanter en Turquie où, cours tels que les problèmes de la 
selon le ministre d'Etat, société des ciments français, qui ne 
M. Mehmet lazar, la demande sont toujours pas résolus et Ia stag- 
annuelle actuelle de 200 000 nation politique actuelle n’ont 
véhicules devrait passer à Pour l'instant pas découragé les 
800 000 d'ici à 1996. investisseurs étrangers, les Fran- 
À ce stade, il ε de ὌγΟΙ Δ. ali 
ταλοστὰ de péincipe que le cabinet us Qui s'allient au groupe 
doit donner à tout projet dépassant je. 
50 millions de dollars, et les détails τῶν 
ne sont PAS eNCOrE CONNUS MAiS - « =. 
Fan oui MSA que σοὶ en ce En een δὲ! Ὁῖδα Ἰπιρίαδιὰ 
Polley Peck froupe britas PIC est estimé ἃ seulement deux mil- 
t ἃ un magnaï cypriote lions de véhicules pour une popu- 
turc Asil Nadir, ainsi qu'avec la lation de 56 millions d’habitants. 
δ Cukurova Hoôl 
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M. : 
« Le Pan atüre la piétaile dans 
notre sillon. Plus que jsmsis, 
nos idées font leur chemin. » 
particularité 


sence, côte à côte, de deux 
groupes d'extrâme droite 
rivaux : 168 Fsisceaux nationa- 


européen {PNFE), dont plu- 
sieurs dirigeants et militants 
sont inculpés 
qui avait fait un mort dans un 
foyer de la Snacotra à 


(AB 
times) on décembre 1988. 


et 
pour l'attentat 


Les ministres des Affaires 
étrangères des Douze ont 
accueilli favorablement samedi 


TT 


M. Collins avait sans doute en 
déclarations faites à Lon- 
Thatcher 


argaret 
qui a jugé « ésorérique » le projet 
franco-allemand. M. Douglas 


de Monde 


La réunion des ministres des affaires étrangères des Douze 
La proposition franco-allemande 


sur l'union politique ἃ été bien accueillie 


d'aller très vite. Leur objectif est 
de décider dés samedi prochain de 


taires, Face à l'inquiétude des par- 
lements gationaux — auxquels 


écha de partie de la 
Égaition (cie adoptée au Ure 
go — l'idée qui οἱ; circule du côté 

çais est de créer une seconde 


bres ? Rien de 


nouveau traité ΕΠ cette 
et e' janvier 
1993. 


Dans le schéma français, la 


ment question de 
veaux rapports entre ae et le 
Parlement 


t européen 
it donner eng au prési- 
nee ᾿ ἱ aurait ἊΣ 
quel uvoir pour choisir 
Pres Co mniseni res ἱ ? renfor- 


cer les pouvoirs de gestion de 
Bruxelles. M. Jacques Delors 
considère-t-il que donner une 
structure permanente au 
européen constitue une menace 
pour l'institution qu’il préside ? Il 
s'est limité à des sibyilins : 
« Je me suis conLenté d'écouter les 
douze Etots membres, Il faut distin- 

guer entre celui qui sème et celui 
qui nes 


M. Genscher s’en 
ἐδ te de la déclaration 
Sn 19 avril du chancier et du 
ident de la République en 


nant dans Ne construction euro- 
+. 
man occasion di 
Em bien vi apprécié + « fe 
thousiasme et la détermination de 


L'ESSENTIEL 


SECTION À 


La libération 
d'un Américain au Liban 
Seize otages encore détenus ... 3 


La visite du pape 
en Tchécoslovaquie 


Le raconquéte par l'Eglise de 
l'e Ame » européenne 4 


M. Le Pensec 

en Nouvelle-Calédonie 

RER ent rh le rachat des inté- 

rèts miniers de M. Lafleur par le 

Le 27° MIP-TV 

À Cannes, les télévisions des pays 

de l'Est sont en vedetts, Mais 
français, 


l'audiovisuel public lui, 
semble à [8 traine .--.,..-.. 10 
La célébration 

du Jour de la Terre 


on Francs ......,...s.u.. 11 


Sr tome 
errent sans abri et sans papiers . 12 
Martinu 

à la Bastille 


Un nouveau chef à Is tête de 
l'Orchestre philhermonique tchèque 


une collection à son 
curieuse, intelligente et ἢ éciec- 
17 


ΞΕΟΤΙΟΝ Ὁ 


Les transformations 


RMS 

Fusion de la gnie financière 
du GC et due Bat a ads 
européenne 23 


M. Helmut Kohl : le 
2 juillet prochai 


CHAMPS CHAMPS ÉCONOMIQUES 


Le Japon 
plus puissant 
que jamais ..--. 2730 


as ture 

Selon le Crédit national, une crois- 
sance soutenue mais Moins rapide 
pour les cinquante premiers groupes 


Selon l'agence égyptienne d'information 
Une tentative de coup d'Etat 
a été déjouée au Soudan 


Une tentative de coup d'Etat a 
été déjouée lundi matin 23 avril au 
Soudan, rapporte l'agence officielle 
égyptienne MENA dans une 


dépêche datée de Khartoum. 


qui vous tapant sur les nerfs ! 
On demonde à la céntion 
d'être séduisante, à lo qualité 
d'être “top niveou.” Mais oux prix 
de se faire minuscules. 
Pour que la mode soit un plaisit, 
à fout que le “facteur-prix” 
soit presque négligeuble. 
Chez RODIN, depuis 30 F le mètre. 
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versant le_ gouverne 
| M. El Mahdi, issu d'élections 
démocratiques. (AFP) 


MENA, la tentative de 
d'état est le fait de jeunes 
iers des forces arm 


Par la sui ναὶ appris que 
le 5 de Me ES Man, HV 
ἤδη It es : 

jours 1 les enr 
arrêtées ep, deux anciens 
AR membres du parti 
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te pouvoir 
κα Soudan Le 30 30 juin dernier en 
Ten 


ernement de 


Où partir ? 
3615 VOYAGEL 


New-York a pris la tête dans le 


nr pour tous 


cite, uno fraction du pouvoir, 
dressée contre l'autre, y tou 
vera son compte. : 

Cotta téléphone au. vice-pre- 
mier ministre’ en question. Stu- 
peur de 88 part. Il s'agit 


s0rement d'une copie piratés. 
M£me son de cloche à ia télé 


roumaine, appelée en hr 


intégrale non expurgée par les 

télés française at roumaine. L'ar- 
gument diffusé dès 13 heures 
dimanche sur TF 1, les cris 
d'Elena refusant qu'on lui 


bre quartet 
minutes avant le 


ekes aussi. Ét à partir de 22 ἢ 30 
ça y allait, Elena se débattait sur 
Dutes nos chahes en supplant Ë 
les soldats : Non, non, pas £a, 
les enfants, vous me brisez les 
poignets 1 
Sur toutes nos chaînes, mais 
pas à la télé de Bucarest. Prise 
de court, elle chamboule ses 


spectateurs roumains. Comment 
ont-ils réagi ? Jean-Michel Leut- 
fiot nous l'a dit ce matin sur 
Pasta à TF 1 : mel. As auraient voulu que 
\ le tyran et sa femme soient 


renard de jugés publiquement, conformé- 
très ferme sur fes prix, persuadé, | ment aux règles de catte' démo- 
sûrement à juste titre, qu'à quet- oratie qu'ils réclament à cor ot à 


cri. En vain jusqu'ici. 
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a COREE DU NORD : élections 
générales anticipées. -- Des élec- 
tions générales ont eu -lieu 


de St us et bases 
israéliennes contre l'Irak et les 


dimanche 22 avrif avec six mois dimanche 22 avril, l'agence 
d'avance sur la date Selon .. = 
ee ee eue 
cipacion a pratiquement © 
ἐ 100 %, ue Æ CEUX de BP cn France. 
qui étaient à l' taine ἃ 


δὰ ἐπ πιο» — Le pe Elf Aqui 
n'ont pes voté. Π s'agissait d'élire annoncé Ἰαπαὶ 23 avril qu’ î 
les 687 candidats présentés par le Speed 
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américaines. - Avec uhc'agression 
toutes les six minutes en 1989, 
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